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Circularidade e Cadeias de Suprimento Eticas

A Earthworm Foundation, como implementadora e em atendimento ao contrato da parceria
com a Secretaria de Desenvolvimento Sustentavel do estado do Parana (SEDEST) e a SIG
Combibloc, apresenta a primeira versao do protocolo de cadeias de suprimento éticas,
desenvolvido no &mbito do projeto Circularidade e Cadeias de Suprimento Eticas. Este
material reflete os avangos obtidos a partir de contribuicdes e expertise de parceiros
estratégicos, como Recicleiros, Somma, Yatto, Revita e Menos 1 Lixo, com destaque para a
lideranca da SIG combibloc, mas também em referéncias as leis e acordos internacionais
que orientam sobre meio ambiente e direitos humanos aplicaveis a cadeia de suprimentos
de materiais reciclaveis.

O documento esta estruturado em quatro partes: 1. Apresentacao do projeto e seus
objetivos; 2. Metodologias e referéncias 3. Primeira versao do Protocolo de Cadeias de
Suprimentos Eticas; 4. Guia de préticas éticas, destinado as organizacdes de catadores.

O conteudo aqui apresentado sera submetido a revisdes em fases, incluindo contribuicées
dos participantes de dois workshops anteriores e de novos convidados no segundo
workshop do projeto, programado para o dia 28 de janeiro no Sebrae de Curitiba, PR.

Ao reconhecer os catadores e suas forma de organizacdo como agentes-chave, o protocolo
consolida o compromisso de transformar a cadeia de materiais reciclaveis em um modelo
inclusivo, ético e sustentavel. Assim, prevé-se também uma fase de contribuicdes dos
catadores, por meio de 8 organizagdes selecionadas, sendo duas delas indicadas pela
SEDEST e outras 6 pelos parceiros.

Ao adotar uma abordagem colaborativa e inclusiva na sua elaboracédo e implementacao, o
protocolo pretende transformar a cadeia de materiais reciclaveis em um modelo de impacto
positivo com uma agenda afirmativa para todos os atores do setor.

Convidamos todos os stakeholders — empresas, governos, ONGs, organizagdes de coleta e
triagem — a se engajarem consolidagao deste protocolo. Apds a validagao do protocolo,
serdo definidos os mecanismos de implementagao praticos, como verificagdes
independentes, relatorios regulares e sistemas de monitoramento que visam assegurar a
adesdo aos padrdes estabelecidos.

Unidos, podemos superar os desafios estruturais e construir um sistema de reciclagem que
promova a dignidade, a inclusao social e o respeito aos Direitos Humanos.
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Introducao e Contextualizagao

O Papel do Protocolo para a Cadeia de Materiais Reciclaveis

A gestao de materiais reciclaveis nos centros urbanos do Brasil reflete tanto as oportunidades
guanto os desafios de uma economia que busca ser mais circular e sustentavel. A cadeia de
materiais reciclaveis desempenha um papel crucial na reducéo do volume de residuos destinados
a aterros sanitarios e na promocao de praticas responsaveis. No entanto, essa cadeia € marcada
por sua fragmentacao e pelas desigualdades sociais. O principal risco associado a essa cadeia
de suprimento € a violagdo de direitos humanos do ponto de origem até o material ser entregue a
industria recicladora.

Grande parte da coleta e do processamento de materiais reciclaveis dependem do trabalho de
organizagdes de coleta e triagem, muitas dela como cooperativas de reciclagem, mas também
outras formas de organizacoes e de catadores individuais. Esses atores, que desempenham uma
funcao essencial na triagem e encaminhamento de residuos para a reciclagem, frequentemente
operam sob condi¢cdes adversas: infraestrutura inadequada, integracao limitada com o setor
formal e falta de equipamentos de protecao individual. Faz-se necessario o fortalecimento de
iniciativas que tem como objetivo estruturar essas organizacoes.

Paralelamente, a presenca de lixdes a céu aberto — mesmo apos a determinagao de seu
fechamento pela Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n® 12.305/2010) — comprometem a
saude publica, o meio ambiente e as condic¢des de trabalho dignas, violando o principio
constitucional de garantia a dignidade da pessoa humana (Art. 1°, Ill, da Constituicdo Federal de
1988). Uma em mais condi¢des que demonstram que uma agao para a cadeia de reciclagem
envolve ndo soO a pauta de direitos humanos, mas também do meio ambiente, cidades e
educacao.

A Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n°® 12.305/2010) reconhece o papel estratégico dos
catadores na gestao integrada de residuos sdlidos. Essa valorizacdo se fundamenta na
relevancia do trabalho intensivo em mao de obra, que proporciona oportunidades de inclusao
social e econémica para diferentes perfis de trabalhadores. A flexibilidade operacional desse
modelo permite que ele seja acessivel e adaptavel as diversas realidades locais, ampliando seu
alcance como politica publica. Além disso, ao promover a autonomia dos catadores, a politica
fortalece o protagonismo desses trabalhadores, incentivando sua organizagao e contribuindo
para a construgao de cadeias de reciclagem mais justas e sustentaveis. Nesse contexto, a Lei do
Cooperativismo (Lei n® 5.764/1971) e as diretrizes estabelecidas pelo Decreto n® 9.571/2018, que
institui as Diretrizes Nacionais sobre Empresas e Direitos Humanos, reforcam a importancia de
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promover condigdes justas ao longo de toda a cadeia de valor, incluindo os trabalhadores
informais que sao a base do sistema de reciclagem. De acordo com as diretrizes legais e
normativas aplicaveis no Brasil, empresas tém a responsabilidade de mitigar impactos negativos,
garantir condi¢des dignas e estabelecer parcerias que fortalegam a sustentabilidade do setor de
reciclagem.

O Protocolo para a Cadeia de Materiais Reciclaveis surge como uma resposta estruturada a
esses desafios. Inspirado em modelos internacionalmente reconhecidos, como a Roundtable on
Sustainable Palm Qil (RSPO) e o Forest Stewardship Council (FSC), ele estabelece diretrizes para
fomentar uma gestao ética, inclusiva e eficiente em toda a cadeia. Estruturado em trés pilares
principais — Principios Fundamentais, Critérios Especificos e Indicadores de Desempenho —, o
protocolo e seus guias tem como objetivo alinhar os interesses de todos 0s agentes envolvidos
na cadeia de suprimento - produtores de embalagens, associacdes e cooperativas de coleta e
triagens, agregadores de materiais, recicladores e empresas que processam materiais reciclaveis
e 0s devolvem ao mercado - e assegurar a responsabilidade compartilhada desses atores da
cadeia de suprimentos.

Entre os objetivos do protocolo, destacam-se:

e Promover condi¢des de trabalho decentes, assegurando a observancia de diretrizes legais
e normativas, tais como as Convengdes da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT),
ratificadas pelo pais e que preveem garantias dos direitos aos trabalhadores na coleta e
triagem de materiais a ser reciclados;

e Fortalecer as cooperativas de reciclagem por meio de capacitacao técnica e mecanismos
financeiros, alinhando-se aos preceitos da Politica Nacional de Residuos Sdlidos;

e Garantir uma gestdo ambiental responsavel, promovendo praticas que priorizem a
eficiéncia no uso de recursos e a reducao de impactos ambientais, em conformidade com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente o ODS 12 (Consumo e
Produg&o Responsaveis);

e Fomentar a transparéncia e a rastreabilidade, implementando sistemas que demonstrem a
origem ética dos materiais reciclaveis, proporcionando maior seguranca e confiabilidade
em toda a cadeia de valor;

e Estabelecer um engajamento amplo no setor, incentivando parcerias entre setores publico,
privado e a sociedade civil para fortalecer a integracao e colaboragdo na cadeia de
reciclagem - multistakeholder.
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Ferramenta Metodologica do Protocolo

Definicdo de Principios & Critérios

A construcao do protocolo para o setor de reciclagem utiliza a ferramenta metodoldgica baseada
na definigdo principios e critérios (P&C). Trata-se de a abordagem amplamente reconhecida em
padrdes de sustentabilidade e certificagdo. Essa ferramenta busca traduzir valores éticos
universais em requisitos praticos e mensuraveis, permitindo que conceitos amplos como justica,
dignidade e sustentabilidade sejam traduzidos de forma estruturada ao contexto em que se
aplicara o protocolo ou norma. A posterior adogao desses protocolos pelo setor de reciclagem no
Brasil possibilitara quedas as organizagdes tenham orientagao sobre boas praticas,
conformidade legal e desempenho socioambiental.

Os principios (direcionamentos éticos amplos) estabelecem a base do protocolo, refletindo
valores fundamentais que orientam as praticas desejadas, como respeito aos direitos humanos,
promogao do trabalho digno e fortalecimento do cooperativismo. Ja os critérios (agdes
especificas para implementacao de praticas sustentaveis e éticas nas organizagdes de coleta e
triagem de materiais) operam como indicadores objetivos, detalhando acdes praticas que
traduzem os principios em requisitos especificos e monitoraveis. Indicadores, por sua vez, sao
essenciais para traduzir os objetivos do protocolo em métricas mensuraveis, proporcionando
clareza e direcionamento para evidenciar as praticas avaliadas. Eles desempenham um papel
critico ao transformar os P&C gerais em parametros verificaveis que sustentam tanto a visao
ampla quanto a execucao pratica. Esses indicadores permitem monitorar o desempenho em
niveis distintos, garantindo uma avaliagao consistente e objetiva dos resultados esperados,
enquanto deixam espaco para que as praticas especificas atendam as realidades e demandas
locais. Assim, os indicadores ndo apenas asseguram a mensurabilidade, mas também criam um
elo entre a visao estratégica e a operagao pratica, alinhando objetivos setoriais as praticas
cotidianas.

Podem ser considerados dois modelos no estabelecimento dos indicadores na metodologia: um
voltado ao monitoramento e outro a operacao, cada um com enfoques distintos e
complementares. O modelo empresarial prioriza 0 monitoramento de resultados, oferecendo
indicadores estratégicos que permitem avaliar o desempenho das organizacdes de coleta e
triagem, garantindo alinhamento com metas setoriais e promovendo transparéncia nos
processos. Ja o modelo operacional busca oferecer flexibilidade as organizagdes, permitindo que
estas definam as melhores praticas para alcangar os resultados estabelecidos, respeitando as
especificidades locais. Assim, enquanto no modelo empresarial assegura-se uma visdo ampla e
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integrada, o operacional valoriza-se a autonomia e a adaptagado ao contexto das atividades de
base.

As definicdes dos principios e critérios basearam-se em referéncias normativas globais, como as
convengdes da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, e estruturas legais nacionais, como a Politica Nacional de Residuos
Sélidos (PNRS). Mas também em boas praticas na gestdo e operagdo de organizagdes de coleta
e triagem de residuos que atuam no Brasil, representados pelos parceiros no desenvolvimento do
protocolo. Esse alinhamento pratico com normas reconhecidas e as praticas que ja sao
realizadas no estado garantem relevancia, legitimidade e capacidade de aplicagéo no Parana,
mas também com replicabilidade global.

Portanto, com um protocolo baseado no P&C espera-se promover a transparéncia e o
engajamento dos stakeholders, ao estabelecer uma base clara para a implementacao e
monitoramento das praticas éticas. Com isso, o protocolo torna-se um instrumento eficaz para
assegurar condigdes dignas de trabalho, fomentar o desenvolvimento territorial sustentavel e
fortalecer as relagdes de mercado, contribuindo para uma cadeia de valor mais justa e
responsavel.

Estrutura Protocolo Etico P&C

O Protocolo Etico dos Materiais Recicldveis foi organizado em trés dreas de impacto, perfazendo
7 principios e 23 critérios.

Impacto 1: Pessoas — Direitos Humanos

Principio 1: Garantir Condig¢des de Trabalho Justas e Seguras

Diretiva: Prover a forga de trabalho da organizagao de coleta e triagem condi¢des adequadas de
seguranga, saude e beneficios, garantindo treinamento continuo, cumprimento dos acordos de
segurancga e remuneracao adequada, com foco na inclusédo social e na melhoria da qualidade de
vida dos trabalhadores.

Principio 2: Fortalecer a Governanga Participativa

Diretiva: Garantir que os principios do cooperativismo sejam a base para a organizacao e gestao
da organizacao, assegurando praticas inclusivas, transparéncia e que legitimem a participacao
ativa de todos seus membros, por meio de um estatuto ou regimento interno, assembleias ou
quaisquer processos de decisao coletiva, promovendo a coesao social e 0 empoderamento dos
trabalhadores.

Principio 3: Engajar a Comunidade Local
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Diretiva: Promover a educacao ambiental e o engajamento comunitario, envolvendo a populagéao
da jurisdicdo em iniciativas de conscientizacdo e em projetos que visem o impacto positivo da
reciclagem, criando uma rede de apoio e integragdo com a agenda das politicas publicas sociais
e ambientais.

Impacto 2: Sustentabilidade Ambiental

Principio 4: Maximizar a Recuperacao de Residuos Reciclaveis

Diretiva: Desenvolver e implementar processos que aumentem a eficiéncia da triagem e
maximizem a recuperacao de materiais reciclaveis, priorizando o reaproveitamento e o retorno
dos residuos ao ciclo produtivo, buscando parcerias estratégicas para garantir a qualificacdo e a
agregacao de valor aos materiais.

Principio 5: Promover a Circularidade dos Materiais

Diretiva: Estabelecer e fortalecer parcerias com os atores do setor de reciclagem, para
desenvolvimento e multiplicagdo de solucdes para garantir que os materiais reciclaveis sejam
reutilizados de forma eficiente.,

Impacto 3: Viabilidade Econdmica

Principio 6: Fortalecer a Sustentabilidade Financeira da Organizagdo de Coleta e Triagem
Diretiva: Promover solucdes que agreguem valor aos materiais reciclados, atendendo as
especificidades demandadas pelos clientes, e que acelerem a comercializagao de créditos de
reciclagem, diversificando as fontes de receita e fortalecendo a capacidade financeira das
organizagdes de coleta e triagem.

Principio 7. Fomentar a Parceria em Toda a Cadeia de Valor

Diretiva: Desenvolver e fortalecer aliancas com atores da cadeia de reciclagem - produtores de
embalagens, associacdes e cooperativas de coleta e triagens, agregadores de materiais,
recicladores e empresas que processam materiais reciclaveis e os devolvem ao mercado — mas
também o setor publico e terceiro setor.
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TEMATICA DO IMPACTO: DIREITOS HUMANOS

Principio 1: Garantir Condi¢des de Trabalho Digno e Seguro

Diretiva: Prover a forca de trabalho da organizacao de coleta e triagem condicdes adequadas de

seguranga, saude e beneficios, garantindo treinamento continuo, adequacao dos acordos de

seguranca e remuneracao, com foco na inclusao social e na melhoria da qualidade de vida dos

trabalhadores.

1.1.  Implementar
condigbes
adequadas de
saude e seguranga
no trabalho

1.2.  Estabelecer
politicas de
remuneracao e

beneficios justos

1.3. Garantir um
ambiente inclusivo

e equitativo

1.4.  Garantirque a
infraestrutura da
organizagao seja
adequada e segura
para 0s

trabalhadores

Earthworm Foundation

1.1.3.
1.1.4.

1.2.1.

1.2.2.

1.3.1.

1.4.1.

1.4.2.

Investimentos realizados com equipamentos
de protecao individual (EPIs) adequados e em
bom estado

Numero de treinamentos realizados sobre
saude e seguranca no trabalho

Numero de acidentes ou incidentes reportados
Numero de organiza¢cdes com documentacao
valida (AVCB, CNPJ regularizado, alvara de
funcionamento e licenca para operar)

Numero de trabalhadores com remuneracao
relativa ao salario-minimo nacional e/ou
adequado ao poder de compra.

Percentual de trabalhadores com acesso a
beneficios basicos (como auxilio transporte,
alimentacao ou previdéncia) (%)

Evidéncia de praticas organizacionais que
garantem igualdade de oportunidades e
tratamento justo para todas os trabalhadores,
independentemente de género, cor, orientacao
sexual, religido, origem étnica, idade ou
qualquer outra condicao, sem discriminagao
direta ou indireta.1.3.2. Percentual de
trabalhadores que percebem o ambiente de
trabalho como inclusivo e livre de
discriminagao, com base em pesquisa interna
anual de clima organizacional.

A organizacao oferece agua potavel em
qguantidade e temperatura adequadas para 0s
trabalhadores

Evidéncia de estruturas adequadas para 0s
trabalhadores, como banheiros, locais para
alimentacao e descanso, que atendem aos
requisitos legais de saude e bem-estar,
garantindo condi¢cdes minimas de higiene e

Lein®
12.305/2010
(PNRS), Art. 19 e
21;QOIT,
Convengao n® 155,
Art. 4 e 6; NR-T,
NR-4 e NR-6

Lein®
12.305/2010
(PNRS), Art. 20;
OIT, Convencgao n°
131, Art. 2. CLT
(Art. 7°, Inciso V)

OIT, Declaracao
sobre Principios e
Direitos
Fundamentais, Art.
2e3;Lein®
9.029/1995 e Art.
5° da Constituigao
Federal.

Lein®
12.305/2010
(PNRS), Art. 19 e
21; OIT,
Convengao n° 155,
Art. 4e6,NR-6e
NR-24.
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conforto. Evidéncia de areas especificas
para triagem e armazenamento de
materiais, que cumprem 0s requisitos de
saude e seguranca, assegurando
condi¢bes adequadas de trabalho para os
colaboradores.

TEMATICA DO IMPACTO: DIREITOS HUMANOS

Principio 2: Fortalecer a Governancga Participativa

Diretiva: Garantir que os principios do cooperativismo sejam a base para a organizac¢ao e gestao

da organizacao, assegurando praticas inclusivas, transparéncia e que legitimem a participagao

ativa de todos seus membros, por meio de um estatuto ou regimento interno, assembleias ou

quaisquer processos de decisao coletiva, promovendo a coesao social e 0 empoderamento dos

trabalhadores.

2.1.Realizar assembleias
regulares para garantir a
participagao e tomada de
deciséo coletiva

2.2. Estabelecer rotatividade
periddica na lideranca da
organizacao

2.3.Atualizar e cumprir o
estatuto social e/ou
regimentos internos,
assegurando a transparéncia
em equilibrio entre direitos e
deveres

2.4 Estabelecer programa para
desenvolvimento de novas
liderancas

Earthworm Foundation

2.2.1.

2.2.2.

2.3.1.

2.3.2.

24.1.

Percentual de membros participantes
em cada assembleia ou reuniao
Evidéncia do registro documentado das
decisbes tomadas durante as
assembleias ou reunides

Tempo médio de ocupagao dos cargos
de lideranca

Percepcdo da satisfagdo dos
trabalhadores com a forma de lideranca
da organizagao

Percentual de membros que recebem e
compreendem a atualiza¢des do
estatuto e/ou regimento interno
Numero de medidas ou a¢bes tomadas
para garantir o cumprimento das regras
estabelecidas

Desenvolver e implementar
treinamentos de capacitacao técnica e
gestdo financeira para os
cooperados/associados interessados.

OIT, Convengéao n°
87, Art. 1; Lein®
12.305/2010
(PNRS), Art. 21. e
Art. 38 Lei n®
5.764/1971
Lein®12.305/2010
(PNRS), Lei n°
5.764/1971

OIT, Convengéao n°
184, Art. 8; Lei n°
12.305/2010
(PNRS), Art. 19;
ABRE - Boas
praticas de
governanca.

Lein©12.305/2010
(PNRS), Art. 19 e 21;
OIT, Lei n®
9.790/1999, OIT,
Recomendacgao n®
189, Art. 6
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TEMATICA DO IMPACTO: DIREITOS HUMANOS

Principio 3: Engajar a Comunidade Local

Diretiva: Promover a educagdo ambiental e 0 engajamento comunitario, envolvendo a populagédo
da jurisdicdo em iniciativas de conscientizacdo e em projetos que visem o impacto positivo da
reciclagem, criando uma rede de apoio e integragdo com a agenda das politicas publicas sociais

e ambientais.

3.1. Realizar campanhas de
educagao ambiental para
sensibilizar a comunidade sobre
o impacto positivo da reciclagem

3.2. Desenvolver parcerias com
escolas, universidades e ONGs
para projetos de conscientizagao
ambiental

3.3. Integrar as praticas da
organizagao as politicas publicas
locais para fortalecer a
governancga socioambiental

3.1.1. NUmero de campanhas de educagao
ambiental realizadas anualmente

3.1.2. Percentual da comunidade alcancada
pelas campanhas (palestras, atividades praticas,
workshops etc.)

3.1.3. Aumento do volume de residuos coletados
apo6s campanhas (mensurados por dados da
cooperativa)

3.2.1. Quantidade de parcerias firmadas com
instituicdes de ensino e ONGs

3.2.2. Numero de projetos colaborativos
realizados com essas instituicoes

3.2.3. Valor total dos investimentos
financeiros ou faturamento provenientes de
parcerias

3.3.1. Numero de interagdes formais com
representantes de politicas publicas locais (ex
reunides, consultas)

3.3.2. Incluséo da organizacao de coleta e
tiragem em iniciativas ou programas
governamentais

3.3.3. Valor total do investimento relativo a
integragao com politicas publicas

TEMATICA DO IMPACTO: SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Principio 4 : Maximizac¢do da Recuperacao de Residuos Reciclaveis

Lein®
12.305/2010
(PNRS), Art. 33;
OIT, Agenda para o
Trabalho Decente,
Lein®9.795/1999

Lein®
12.305/2010
(PNRS), Art. 33;
ODS, Objetivo 4 e
12.

Lein®
12.305/2010
(PNRS), Art. 19;
Agenda 2030,
ODS 16.

Diretiva: Desenvolver e implementar processos que aumentem a eficiéncia da triagem e

maximizem a recuperagao de materiais reciclaveis, priorizando o reaproveitamento e o retorno

dos residuos ao ciclo produtivo, buscando parcerias estratégicas para garantir a qualificacao e a

agregacao de valor aos materiais.
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Critério Indicadores Referéncias
4.1.1. Percentual de reducao do volume de Lein°
rejeitos no processo de triagem 12.305/2010
4.1.2. Proporgao do volume total de materiais (PNRS), Art. 33;
reciclaveis triados que atendem a exigéncias OIT, Convencéao
especificas de compradores ou contratos n° 155, Art. 6.
estabelecidos para comercializagao.
4.2.2.Volume de materiais reciclaveis ao ciclo Lei n°®
produtivo via contratos implementados 12.305/2010

4.2.3. Percentual de participacdo de industrias (PNRS), Art. 33;
da jurisdicéo no reaproveitamento de residuos OIT, Convencéao
reciclaveis n° 155, Art. 6.
4.2 4 Quantidade contratos de fornecimento de

materiais reciclaveis estabelecidos

TEMATICA DO IMPACTO: SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
Principio 5: Promover a Circularidade dos Materiais

Diretiva: Estabelecer e fortalecer parcerias com os atores do setor de reciclagem, para
desenvolvimento e multiplicagdo de solucdes para garantir que os materiais reciclaveis sejam
reutilizados de forma eficiente.

Critério Indicadores Referéncias

5.1.1. Numero de acordos para fornecimento de  Lein®
materiais reciclados com viabilidade de triagem  12.305/2010

e mercado garantido por organizagao (PNRS), Art. 33;
5.1.2. Volume de materiais reciclados vendidos OIT, Objetivo 12
para empresas parceiras por organizagao da Agenda 2030

5.1.3. Percentual de material reciclado como de
alta qualidade por organizagao

5.2.1. Quantidade de materiais de dificil Lei n°®
reciclagem coletados e processados por 12.305/2010
organizagéo (PNRS), Art. 33;
5.2.2. NUmero de tecnologias ou processos OIT, Objetivo 12
inovadores implementados para reciclagem de da Agenda 2030,
materiais desafiadores por organizagao ABNT-NBR
5.2.3. Taxa de reaproveitamento de materiais 15792

considerados de dificil reciclagem
5.2.4. Casos de sucesso documentados em
reutilizacao criativa ou tecnoldgica

Earthworm Foundation
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5.3.1. Numero de iniciativas locais em que a
cooperativa esta envolvida

5.3.2. Quantidade de materiais retornados ao
ciclo produtivo via iniciativas locais

5.3.3. Percentual de aumento no volume total de
materiais reciclados devido & participagdo em
iniciativas locais

5.3.4. Feedback da comunidade e de parceiros
sobre os impactos dessas iniciativas

TEMATICA DO IMPACTO: VIABILIDADE ECONOMICA

Principio 6 : Fortalecer a Sustentabilidade Financeira da Cooperativa

Lein®
12.305/2010
(PNRS), Art. 33;
OIT, Convengéao
n° 187, Art. 5,
ABNT-NBR
17.100-1

Diretiva: Promover solucdes que agreguem valor aos materiais reciclados, atendendo as
especificidades demandadas pelos clientes, e que acelerem a comercializagcao de créditos de
reciclagem, diversificando as fontes de receita e fortalecendo a capacidade financeira das

organizagdes de coleta e triagem.

Critérios Indicadores

6.1.1. Evidéncia da adogao de novos modelos de
financiamento das atividades implementadas
6.1.2. Percentual de aumento no faturamento e
ativos fixos da organizagao oriunda da
diversificagao de servicos

6.1.3. Numero de produtos ou servicos

inovadores criados.

6.2.7. Numero de certificagdes obtidas pela
organizacao de coleta e seus compradores
6.2.2. Percentual de materiais reciclados
certificados

6.2.3. Aumento no preco médio dos materiais
reciclados devido as certificacdes

6.2.4. Volume total de vendas realizadas com
clientes que exigem certificacoes

6.3.1. Numero de contratos firmados
diretamente com empresas

6.3.2. Percentual de materiais reciclados
vendidos diretamente para empresas parceiras
6.3.3. NUmero de parcerias para comercializagéo de
produtos com maior valor agregado

Earthworm Foundation

Referéncias
Lein®
12.305/2010
(PNRS), Art. 33;
OIT, Convencgao
n° 184, Art. 8.
IFC (International
Finance
Corporation)
Guidelines
Lein®
12.305/2010
(PNRS), Art. 32;
ISO 14001,
ABNT NBR
15.156

Lein®
12.305/2010
(PNRS), Art. 33;
OIT, Convencao
n® 175, Art. 2.
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6.4.7. Monitorar mensalmente as financas e
compartilhar resultados com os
cooperados/associados

6.4.2. Implementar painel de gestao a vista com
resultados de producéo e financeiros

6.4.2. A remuneracao dos trabalhadores € feita
de forma transparente e regular com registro
financeiro

TEMATICA DO IMPACTO: VIABILIDADE ECONOMICA

Principio 7: Fomentar a Parceria em Toda a Cadeia de Valor

Lein®
12.305/2010
(PNRS), Art. 33;

Diretiva: Desenvolver e fortalecer aliancas com atores da cadeia de reciclagem - produtores de

embalagens, associacdes e cooperativas de coleta e triagens, agregadores de materiais,

recicladores e empresas que processam materiais reciclaveis e os devolvem ao mercado — mas

também o setor publico e terceiro setor.

Critério Indicadores

7.1.1. Numero de parcerias estabelecidas com o
setor publico e privado

7.1.2. Volume de recursos financeiros ou
materiais obtidos via parcerias

7.1.3. Percentual de aumento na eficiéncia

logistica decorrente do suporte de parceiros

7.2.1. Quantidade de créditos de reciclagem
gerados e percentual comercializados

7.2.2. Receita obtida a partir da venda de
créditos de reciclagem e agil em relagcdo a média
do mercado

7.2.3. Numero de empresas que adquirem
créditos com agil

7.2.4. Aumento da receita total observado com a
venda de créditos

7.2.5. Evidéncia do esforgo para ajustar o valor
do credito de logistica reversa em relagéo a
inflacdo ou outros critérios definidos.

7.3.1. Numero de ferramentas de rastreabilidade
implementadas

Earthworm Foundation

Referéncias
Lein®
12.305/2010, Art.
33 (PNRS),
Inciso IV,
Decreto n®
7.404/2010, Art.
18; OIT,
Convengéao n°
102.

Lein®
12.305/2010, Art.
41 (PNRS);
Decreto n°
7.404/2010, Art.
35; Decreto n®
10.936/2022

Lein®
12.305/2010, Art.



=2 | Protocolo Etico da Cadeia de Materiais Recicldveis

Earthworm Foundation

7.3.2. Percentual de materiais rastreados ao
longo da cadeia de valor

7.3.3. Reducao de casos de materiais de origem
nao ética na cadeia de reciclagem

7.3.4. Nivel de transparéncia relatado pelas
partes interessadas sobre a origem dos
materiais

7, Inciso VII
(PNRS); ISO
22095; Diretrizes
da OIT
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Anexo |: Guia de Praticas Eticas para Catadores
O Papel do Guia

Este documento apresenta um conjunto de praticas fundamentais e prioritarias que orientam os
catadores no Brasil a adotar condi¢cdes de trabalho dignas, seguras e alinhadas aos principios de
direitos humanos e sustentabilidade. Ele funciona como um marco inicial para garantir que 0s
trabalhadores estejam em conformidade com os principios estabelecidos no Protocolo Etico para
a Cadeia de Materiais Reciclaveis

e Praticas Fundamentais: Acoes essenciais que estabelecem uma base sdlida para a
operacao sustentavel das cooperativas e a protecao dos catadores.
o Praticas Complementares: A¢des que, embora demandem maior esforgo e recursos, sao

cruciais para alcangar a exceléncia operacional e 0 impacto social ampliado.

Essa abordagem busca equilibrar incentivos entre cooperativas de diferentes niveis de

maturidade, oferecendo uma estrutura clara para o progresso continuo.

Indicadores para a operacgao: Validacao para diagndstico

A elaboracao de indicadores especificos para as organizacdes de coleta e tiragem é viavel e pode

trazer beneficios significativos. A proposta atende tanto as necessidades empresariais (foco em

gestao, planejamento e monitoramento), no caso do protocolo geral para toda a cadeia de

fornecimento, mas também os operacionais (flexibilidade para adaptagao local) para

atendimento das organizacdes de coleta e triagem.

Critérios

Pratica Fundamental

Principios

1.1. Implementar
condic¢des
adequadas de
salde e seguranga
no trabalho

Earthworm Foundation

Fornecer equipamentos de
protegdo individual (EPI)
adequados as atividades,
mantendo registro de entrega e
controle de validade
Realizar treinamentos
semestrais sobre saude e
seguranga no trabalho e
combate contra incéndios
Manter o ambiente limpo e
organizado

Proibir e monitorar situagdes de
trabalho infantil e forgado
(Inclusdo em Estatuto)

Possuir CNPJ regularizado

Pratica Complementar

Implementar programas de saude
ocupacional e salde mental em
parceria com o setor publico
(atualizagdo de carteira de vacinagao,
exames de rotina, saliide da mulher)
Estabelecer Calendario anual de
campanhas de conscientizagdo

Implementag&o de préticas 5s (Senso
de utilizagio, Senso de limpeza, Senso
de padronizagao, Senso de disciplina)
para organizagdo dos espagos
produtivos

Estabelecer mecanismos de dendncia
e acompanhamento para prevenir
violagdes trabalhistas

13



1.2. Estabelecer
politicas de
remuneragao e
beneficios justos

1.3. Garantir um
ambiente de
trabalho inclusivo e
equitativo

1.4. Garantir que a
infraestrutura da
organizagao seja
adequada e segura
para os
trabalhadores

2.1. Realizar
assembleias
regulares para
garantir a
participacdo e
tomada de decisao
coletiva

2.2. Estabelecer
rotatividade
periédica na
lideranca da
organizacao

2.3. Atualizar e
cumprir o estatuto
social, assegurando
a transparéncia em
equilibrio entre
direitos e deveres
2.4. Estabelecer
programa para

Earthworm Foundation
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Possuir alvara de funcionamento
emitido pela prefeitura

Possuir licenga para operar
emitida pelo érgdo competente
AVCB / CLCB (caso aplicavel)
Contrato de locagédo/ Concesséo
de Galpao de triagem

A remuneragdo por hora dos
trabalhados é proporcional ou
maior ao salario-minimo
nacional

Recolhimento da INSS de todos
os cooperados

A organizagdo ndo discrimina
pessoas em relagédo a género,
cor, orientagdo sexual ou outro

A organizagao oferece dgua
potavel ilimitada para os
trabalhadores

Existem locais adequados para
armazenamento de alimentos
(seguranga alimentar)

Ha areas especificas para
triagem e armazenamento

Os banheiros do
estabelecimento séo
higienizados diariamente
Realizar assembleias pelo
menos 1x ao ano com ata
documentada

O Estatuto Social esta atualizado
e registrado

S&o realizadas eleigbes
periédicas para garantir a
rotatividade de lideres

Os trabalhadores estéo de
acordo/ participam da
atualizagdo do Estatuto Social
e/ou Regimento Interno
Promover assembleias gerais
com rodizio de lideranga na

Implementagdo de programa de
beneficios e/bdnus

Existe uma politica de ndo
discriminagéo no Estatuto da
organizagao

Existem espacos para realizagdo das
refeicbes e descanso

Existern mecanismos para
acompanhamento de decisées e
feedback dos trabalhadores
Todos os trabalhadores possuem
acesso ao Estatuto Social

Presenga de mecanismos no estatuto
que garantam a rotatividade de lideres

O Estatuto é revisado e atualizado
anualmente

Os trabalhadores entendem e
compartilham conhecimentos sobre o
Estatuto Social e Regimento interno.

Estabelecer uma parceria com ONGs
ou instituicdes de ensino para oferecer
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desenvolvimento de condugdo das reunides para
novas liderangas desenvolver habilidades praticas.

3.1. Realizar
campanhas de
educagio
ambiental para
sensibilizar a
comunidade sobre
0 impacto positivo
da reciclagem

3.2. Desenvolver
parcerias com
escolas,
universidades,
ONGs para projetos
de conscientizagao
ambiental

4.1. Estabelecer
praticas para
reduzir o volume de
rejeitos por meio de

Implementar triagem manual em
areas organizadas

Identificar e separar materiais de
maior valor agregado (separagdo

cursos de lideranga e governanga
participativa

Campanhas de educagdo ambiental
s3o realizadas periodicamente
Utilizagao de midias digitais para
divulgagdo de agdes e campanhas de
sensibilizagdo da populagao

A organizagao possui parceria com
diferentes atores para promover
projetos de conscientizagdo ambiental

Adquirir equipamentos para triagem
mecanizada (esteira e prensa)
Identificar residuos sem
comercializagdo para desenvolvimento

triagem eficiente e
uso de tecnologias
acessiveis

5.1. Desenvolver
ferramentas de
rastreabilidade/
controles
operacionais

por cores, menor nivel de
contaminantes)

6.1. Criar modelos
de negdcios que
diversifiquem as
fontes de receita da
cooperativa

6.2. Buscar
certificagbes que
agreguem valor ao
material reciclavel
6.3. Criar
mecanismos de
registros das
atividades
financeiras

Estabelecer mecanismos que
diversificam a renda da
cooperativa/associagao

Possuir autorizagédo do SINIR

Monitorar mensalmente as
finangas e compartilhar
resultados com os
trabalhadores

A remuneragao dos
trabalhadores é feita de
forma transparente e regular

de novos parceiros compradores

Ferramentas que comprovem a origem de
entrada dos materiais (coleta seletiva,
pontos de entrega, grandes geradores,
compra de auténomos)

A cooperativa nao compra de catadores
autbnomos

Estabelecer parcerias com geradores para

prestagéo de servigos (condominios,
eventos e outros)

Implementagédo de painel de gestéo a vista
com resultados de produgdo e financeiros

A remuneragéo é feita pontualmente com
registro financeiro
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