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1. Introducao

1.1. Panorama nacional da gestao de residuos soélidos e da

politica publica de coleta seletiva

De acordo com o panorama da ABREMA sobre os residuos sélidos no Brasil,
em 2023 foram geradas cerca de 77,1 milhdes de toneladas de RSU (residuos
solidos urbanos), nimero este que corresponde a 211 mil toneladas didrias.
Trazendo esses numeros para o nosso dia-a-dia, verificamos que cada brasileiro
gerou em média 380 quilos de residuo por ano entre reciclaveis secos, organicos

compostaveis e rejeitos.

Quando se regionalizam estes indicadores, verifica-se que a regiao Sudeste é
responsavel por quase metade dos residuos gerados, representando 49,4% da
massa total. Em segunda posi¢ao, temos a regidao Nordeste, com 24,6%, seguida da
regiao sul, com 11,0%. Por fim, as regides Centro-oeste e Norte ocupam as ultimas
posi¢des, ficando respectivamente responsaveis por 7,7% e 7,3% dos residuos

gerados no Brasil em 2022.

A geracgao per capita também varia de acordo com a regido brasileira, onde
em 2022 se verificou uma geracao de cerca de 1,230 quilos por habitante/dia na
regiao Sudeste, 0,997 quilos na regiao Centro-oeste, 0,950 na regiao Nordeste, 0,884
na regiao Norte, e por ultimo, a regidao Sul possui a menor geragao, com cerca de

0,778 quilos por habitante, por dia.

Estima-se que 93% dos residuos gerados no Brasil em 2022 tenham sido
devidamente coletados, o que equivale a mais de 196 mil toneladas de RSU
coletadas diariamente. Enquanto essa quantidade pode parecer alta, deve-se
lembrar que os 7% nao coletados equivalem a mais de 5 milhdes de toneladas que

tém uma destinagao final inadequada, oferecendo riscos ao meio ambiente e a
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saude publica. Além disso, estima-se que apenas 61% do total coletado tiveram

uma destinagao final ambientalmente adequada nos termos da legislacao.

Quando observamos dados sobre a composi¢gao gravimétrica dos residuos
solidos gerados no Brasil, tendo como fonte ABREMA e o SINIR (Sistema Nacional
de Informagdes sobre a gestdo dos Residuos sélidos), verificamos que a matéria
organica representa cerca de 45,3% em peso dos residuos gerados. Por outro lado,
embalagens plasticas representam cerca de 16,8%; papel e papeldo representam
cerca de 10,4%, tecidos, couros e borrachas representam 5,6%; embalagens de vidro
correspondem a cerca de 2,7%; metais representam 2,3% e embalagens
multicamadas correspondem a cerca de 1,4% do residuo gerado. Por fim, cerca de
15,5% dos residuos solidos, sao considerados rejeitos, ou seja, ndo podem ser
reciclados ou compostados, demandando uma disposi¢cao final ambientalmente

adequada.
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Figura 1: Grafico indicando a composi¢ao gravimétrica dos residuos no Brasil, considerando dados
da ABREMA e SINIR (Instituto Recicleiros, 2024).
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A Politica Nacional de Residuos Soélidos (PNRS), instituida pela Lei n°® 12.305,
de 2 de agosto de 2010, estabelece diretrizes para a gestdo integrada e o
gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos soélidos. Um dos aspectos
cruciais desta legislacdo é a responsabilidade do poder publico municipal em
implantar e operar sistemas de coleta seletiva. O artigo 30 imp6e ao poder publico
municipal a responsabilidade pela gestao integrada dos residuos solidos, incluindo

a implementacao da coleta seletiva:

‘Art. 30. Cabe aos titulares dos servicos publicos de
limpeza urbana e de manejo de residuos sdlidos (..) adotar
procedimentos para a coleta seletiva dos residuos e a sua adequada

destinagéo.”
Ja o artigo 36 enfatiza a necessidade de planejamento por parte dos
municipios para alcangar a gestao adequada dos residuos soélidos:
“Art. 36. O plano municipal de gestao integrada de

residuos sélidos deve (..) incluir a coleta seletiva,

respeitando as caracteristicas locais e regionais.”

Além da PNRS, o Decreto Federal n® 10.936/2022, que regulamenta a Lei n°®
12.305/2010, reforga a necessidade de a coleta seletiva ser parte integrante dos
planos municipais de gestao de residuos solidos. O artigo 10 do referido decreto
estabelece que os municipios devem promover a participagdo de cooperativas e
associagdes de catadores, visando a inclusao social e a eficiéncia dos servigos de

coleta seletiva:

‘Art. 10. O sistema de coleta seletiva de residuos sdlidos
priorizard a participagcdo de cooperativas ou de outras formas de
associagdo de catadores de materiais reutilizaveis e recicldveis

constituidas por pessoas fisicas de baixa renda”.

A obrigatoriedade da prestagdao do servico de coleta seletiva pelo poder

publico municipal é fundamentada na responsabilidade compartilhada pela gestao
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integrada dos residuos soélidos. O Art. 54 da ja citada PNRS define prazos e sangdes
para a ndo implementacao dos servigos:

“Art. 54. (...) os municipios que ndo implantarem a coleta

seletiva estardo sujeitos a penalidades administrativas e a

suspensdo de repasses de recursos federais destinados a drea de

residuos sélidos.”

1.2. Diagnostico da Gestao de Residuos no Estado de

Pernambuco

Pernambuco enfrenta desafios significativos na gestao de residuos solidos,
especialmente no que se refere a coleta seletiva e a inclusdao de catadores de
materiais reciclaveis. Apesar dos avangos na eliminagao dos lixdes e da destinagao
adequada dos residuos sélidos urbanos para os aterros sanitarios licenciados, a
implementagao de sistemas estruturados de reciclagem e compostagem ainda é

limitada.

O estado possui 23 aterros sanitarios em operagao regular e 11 projetos de
novos aterros em fase de licenciamento ambiental pela Agéncia Estadual de Meio
Ambiente (CPRH). Em margo de 2023, Pernambuco atingiu 100% de destinacao
adequada dos residuos, eliminando completamente os lixdes a céu aberto. No
entanto, essa transicdo ndo foi acompanhada pela implementagdo de sistemas
eficazes de coleta seletiva na maior parte dos municipios, o que ainda resulta em
baixas taxas de reciclagem e altos custos de destinagao final dos residuos para as

administracoes locais (Fonte: Portal MPPE).

Atualmente, apenas 15 dos 184 municipios pernambucanos possuem
programas de coleta seletiva implantados, o que representa cerca de 8% do total.
Isso demonstra que a grande maioria dos municipios ainda ndo atende plenamente
as diretrizes da Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), evidenciando a
necessidade de investimentos para ampliar a infraestrutura e fortalecer a cadeia da

reciclagem no estado (Fonte: SEMAS-PE).
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A baixa cobertura da coleta seletiva impacta diretamente a inclusao
socioecon6mica dos catadores de materiais reciclaveis. Atualmente, o estado conta
com 63 cooperativas e associagoes de catadores, reunindo cerca de 1.164
trabalhadores organizados, enquanto aproximadamente 8 mil catadores atuam de
maneira autbnoma, sem vinculo com cooperativas e muitas vezes em condigdes

precdrias de trabalho (Fonte: Férum Estadual Lixo e Cidadania - Flic-PE).

Além dos desafios econémicos, a auséncia de uma rede estruturada de
reciclagem também afeta o0 meio ambiente. Estima-se que 80% do lixo marinho em
Pernambuco tenha origem terrestre, e o fortalecimento da coleta seletiva poderia
contribuir significativamente para reduzir esse problema. Para enfrentar essa
situacao, o Tribunal de Contas do Estado instaurou 112 processos de auditoria
especial e emitiu 38 multas para municipios por descarte inadequado de residuos.
O Ministério Publico também firmou acordos com 75 prefeituras para o fechamento
de lixdes e implementacdao de medidas de suporte aos catadores, visando sua

inclusao produtiva e formalizagao.

E pertinente frisar que a realidade dos catadores do Estado de Pernambuco
vai ao encontro da realidade de milhares de catadores pelo Brasil, que
comercializam seu material em pequenas quantidades, sem nenhum ou pouco tipo
de beneficiamento, com baixo valor agregado e muitas vezes trabalhando sem as

condigdes de segurancga, ergonomia e seguridade social adequadas.

1.3. Objeto da Parceria

Qualificar a gestao de residuos soélidos no Estado de Pernambuco, ampliando
o percentual de materiais reciclados por meio da qualificacdo das politicas
publicas de coleta seletiva e reciclagem dos municipios Pernambucanos, da
implementacao de modelos eficientes de atuacao via inclusdao socioprodutiva de
organizacdes de catadores e do aperfeicoamento da Politica Estadual de Residuos
Sélidos, por meio da inclusao do Projeto Pernambuco Circular em seu planejamento
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estratégico, que tem por objetivo implantar uma politica efetiva de estimulo a coleta

seletiva e logistica reversa.

1.4. Objetivos especificos

Alavancar recursos financeiros complementares aos investimentos publicos,
em particular, aqueles oriundos de logistica reversa de embalagens em geral,
para viabilizar a implementagao do objeto deste Plano de Trabalho;

Qualificar gestores e técnicos municipais interessados, nas quatro
mesorregides do Estado de Pernambuco, para a sedimentacao das melhores
condi¢cOes para o desenvolvimento da coleta seletiva e reciclagem inclusiva
em seus municipios;

Selecionar, dentre os municipios participantes do processo de qualificagao
de politicas publicas a ser realizado, até 04 cidades para receberem a
implantagdo e incubagao de seus sistema de coleta seletiva, prevendo a
reforma e regularizagdo de Unidades de Processamento de Materiais
Reciclaveis (UPMR) existentes ou mesmo a formacgéo de novas UPMRs, com
equipamentos adequados para o desenvolvimento das atividades
profissionais;

Realizar o suporte técnico prolongado do grupo de catadores com vistas ao
desenvolvimento socioprofissional e a atribuicdo de capacidades técnicas
plenas;

Dar suporte técnico aos até 04 municipios selecionados para implementagao
e melhoria continua dos servigos de coleta seletiva a fiscalizagdo municipal

dos servigos.
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2. Estratégia de Implementagao

2.1. Estrutura metodoldgica: da tecnologia desenvolvida pelo

Programa Recicleiros Cidades

A metodologia adotada no Programa Recicleiros Cidades se baseia no
conceito de responsabilidade compartilhada, conforme estabelecido pela Politica
Nacional de Residuos Sélidos (PNRS). A interdependéncia entre os organismos
envolvidos na coleta seletiva e na reciclagem é essencial para garantir a
sustentabilidade e a eficacia do sistema, transformando desafios socioambientais

em impactos positivos para a comunidade.

O modelo proposto segue uma abordagem sistémica e envolve trés
principais atores: (i) municipalidade, (ii) setor empresarial e (iii) cooperativas de
catadores, promovendo a formalizagcdo e profissionalizacdo das iniciativas de
reciclagem. O funcionamento da estrutura metodolégica ocorre por meio das

seguintes etapas:

e Governanga Municipal e Regulamentagao — A administracdo municipal
desempenha um papel essencial na estruturacdo do servico de coleta
seletiva, garantindo arcabouco regulatério adequado, como a instituicdo de
conselhos municipais e legislagao especifica para operacionalizar a coleta.
Para isso, o processo se inicia com a qualificacdo dos municipios
interessados, fornecendo suporte técnico para que possam compreender e
estruturar a politica publica de coleta seletiva inclusiva. Em seguida, ocorre a
selecdo dos municipios aptos a receber investimentos e assessoria técnica,
garantindo que a implementacao do servi¢o seja realizada em territérios com
condicOes favordveis para sua consolidagdao. A Camara de Vereadores tem a
funcdo de apoiar esse processo, assegurando um ambiente regulatério

estavel.

Plano de Trabalho para Qualificacdo de Municipios Interessados e Estruturacdo e Gestdo de até Quatro Unidades de
Processamento de Materiais Reciclaveis (UPMR) no Estado de Pernambuco



Q

recicleiros

somos pelo todo

Formalizagao e Gestao da Coleta Seletiva — A coleta de reciclaveis deve ser
instituida como um servico publico essencial, financiado majoritariamente
por meio da arrecadacao municipal e regulamentado pelo contrato de coleta
seletiva, garantindo seguranca juridica as cooperativas e qualidade ambiental
ao processo. A criagcao de um Conselho de Coleta Seletiva também se torna
fundamental para garantir o envolvimento da sociedade civil, setor publico e

cooperativas na gestao e melhoria continua do sistema.

Educagcao Ambiental e Fiscalizagao — Para garantir adesao e qualidade da
coleta seletiva, acdes permanentes de educacdo ambiental sao
desenvolvidas, abrangendo tanto a populagdo quanto setores estratégicos,
como estabelecimentos comerciais e industriais. Paralelamente, o municipio
deve atuar na fiscalizagdo para evitar interferéncias de agentes nao

autorizados e garantir a disposi¢ao correta dos residuos pelos municipes.

Infraestrutura e Processamento dos Materiais — A metodologia prevé a
implementagdo de uma Unidade de Processamento de Materiais Reciclaveis
(UPMR), proporcionando um ambiente de trabalho seguro, eficiente e com
ganhos de escala para as cooperativas. A estrutura pode incluir pontos de
entrega voluntaria (PEVs) e outras ferramentas de apoio, ampliando o acesso

da populagéao ao servico.

Participagao do Setor Empresarial e Investimentos — O setor empresarial
assume um papel essencial na responsabilidade compartilhada por meio da
compensacdo ambiental prevista na legislagdo de logistica reversa (Decreto
Federal 11.413/2023). Os investimentos privados auxiliam na expansédo da
capacidade produtiva das cooperativas, na otimizagdo dos processos e no

desenvolvimento de infraestrutura adequada para a reciclagem.
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2.2. Fases do projeto

A implementagao do projeto ocorrera de maneira estruturada, seguindo um
conjunto de fases progressivas que garantem a qualificagdo dos municipios, a
formalizagdo de parcerias estratégicas e a operacionalizagao sustentavel da coleta

seletiva inclusiva.

Fase 1 — Captagao de Recursos Complementares: Além dos investimentos
publicos previstos, serao mobilizados recursos financeiros complementares junto a
diferentes fontes de financiamento, como setor privado e outros fundos ambientais.
Essa estratégia visa garantir a sustentabilidade econémica do projeto, viabilizando

sua plena execugao e expansao.

Fase 2 - Qualificagao dos Municipios: Apos iniciada a formalizagcao das
primeiras captagcdes de recursos complementares, sera realizada a qualificacado dos
municipios interessados, oferecendo suporte técnico e normativo para que possam
estruturar a politica publica de coleta seletiva inclusiva. Essa fase visa
instrumentalizar os gestores locais, garantindo que possuam conhecimento
suficiente para regulamentar e consolidar o servico como um componente

essencial da gestado de residuos sdlidos urbanos.

Fase 3 - Selegcao de Municipios: Apos a qualificagdo, sera realizada a
selecdo de até quatro municipios aptos a receber investimentos e assessoria
técnica. A escolha sera baseada em critérios que assegurem a viabilidade da
implementagdo e manutencgéo do servigo de coleta seletiva inclusiva, considerando
fatores como engajamento do poder publico, arcabouco regulatério, capacidade de

execucao, situacao das organizagdes locais de catadores e infraestrutura existente.

Fase 4 - Formalizagao de Parcerias: Com 0s municipios selecionados, serdao
estabelecidos contratos entre as partes interessadas, incluindo SEMAS/PE, as
prefeituras, organizacbes de catadores locais e o Instituto Recicleiros. Essa
formalizagdo garantird uma base juridica sélida para a implementacao eficiente do

servigo publico de coleta seletiva e manejo sustentavel dos residuos reciclaveis.
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Fase 5 — Implementagao e Operacionalizagao do Servigo: Nesta etapa, serdo
projetadas e instaladas as estruturas (UPMR) e processos necessarios para a coleta
e processamento dos materiais reciclaveis em cada municipio. Inclui-se também a
capacitacdo e formalizacdao das cooperativas de catadores, assegurando que
estejam preparadas para atuar de forma estruturada dentro do modelo de gestao

compartilhada.

Fase 6 - Incubagao e Co-gestao dos Sistemas Municipais de Coleta
Seletiva: Por um periodo médio de quatro a cinco anos, podendo ser estendido, sera
conduzido um processo de incubacdao e co-gestdao, no qual a cooperativa de
catadores e a prefeitura atuardo conjuntamente na gestao operacional do servigo.
Esse periodo permitira a transferéncia gradual de conhecimento técnico e gerencial,
garantindo que os atores locais estejam capacitados para conduzir de maneira
independente e permanente o sistema publico de coleta seletiva. Além disso, serao
desenvolvidas acbes de comunicagdo e mobilizagdo social para engajar a

populacao e fortalecer a adesao ao servigo.
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3. Captacao de Recursos Financeiros

Complementares ao investimento publico

3.1. Estratégia de Captacao de Recursos

A estratégia de captagcao de recursos financeiros complementares aos
investimentos publicos esta baseada em uma composigao de fontes, para que seja
possivel perfazer o valor total necessario para a consecugao do projeto. A meta de
captagdo de recursos para consecugao do objetivo do projeto é de
aproximadamente RS 8.700.00,00 (oito milhdes e setecentos mil reais), valor
referenciado nos precgos a época da elaboragao da proposta deste edital.

A meta pode ser cumprida pela composi¢cao de recursos financeiros e
recursos técnicos, que podem vir a ser aportados como investimento de horas por
parceiros e profissionais voluntarios.

Das fontes de captacgao de recursos financeiros, destaca-se as abaixo como

principais potenciais:

a) Certificados de Crédito de Massa Futura - Recursos do setor

empresarial destinados a aquisicao de créditos de logistica reversa.

Para essa finalidade estima-se um potencial de geracgao total de até 40

mil créditos (CCMF) para o periodo de projeto. Para fins de

planejamento de captacao, esta sendo considerado uma potencial

comercializagdo de metade desses créditos, uma vez que ndo se

conhece a real demanda por esses créditos atualmente no Estado de
Pernambuco.

O volume total de 20 mil CCMF a um valor aproximado de R$150,00 (cento e

cinquenta reais) por crédito podem perfazer uma captagdo de R$3.000.000 (trés

milhOes de reais).
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O potencial de captagao de recursos destinados a aquisicao de créditos de
logistica reversa varia de acordo com a oferta e demanda de créditos de logistica
reversa circulando no mercado estadual, da qualidade dos créditos circulantes e da
atuacao do Estado na fiscalizacdo e cobranga das empresas no que tange ao
cumprimento das metas de logistica reversa.

Caso a comercializacdao de CCMF supere as expectativas apresentadas
acima, o valor excedente tera relevante impacto social, podendo ser incorporado
tanto aos investimentos estruturantes, como, futuramente, no fluxo de caixa das

cooperativas, 0 que aumentaria a renda dos catadores.

Range de prego do CCMF - Potencial (R$/1)
Massa total R$ 100,00 R$ 150,00 R$ 200,00
Apice produgéo mensal més 60 (t) 100
Potencial produgdo em 60 meses - 1 unidade (1) 2.500 R$ 250.000,00| R$ 375.000,00 R$ 500.000,00
Potencial produgdo em 60 meses - 4 unidades (1) 10.000 R$ 1.000.000,00| R$ 1.500.000,00( R$ 2.000.000,00
Efeito multiplicador 4x1 (t) 40.000 R$ 4.000.000,00| R$ 6.000.000,00( R$ 8.000.000,00

O quadro acima apresenta a projecao de potencial de producgao, o efeito do
multiplicador 4x1 na diferenciagdo dos créditos e o potencial de captacdo de
recursos financeiros oriundos da comercializagado dos CCMF do projeto a depender

da atratividade e valor de comercializagao.

b) Recursos nacionais e internacionais nao-reembolsaveis - Recursos
provenientes de fundos nacionais e internacionais voltados para a
mitigagdo de impacto ambiental e mudancas climaticas, promocao de
desenvolvimento social e trabalho digno entre outras linhas de
atuagao promovidas por bancos, cooperagao internacional, fundagoes,
entre outras fontes similares. A expectativa de captacgao nesta fonte é
de aproximadamente RS 3.700.000,00 (trés milhGes e setecentos mil

reais).
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c) Lei de Incentivo a Reciclagem (14.260/2021) - Recursos incentivados
pela Lei Federal 14.260 que estabelece incentivos fiscais e beneficios
a serem adotados pela Unido para projetos que estimulem a cadeia
produtiva da reciclagem. Empresas e pessoas fisicas podem realizar
investimentos na cadeia produtiva da reciclagem com abatimento de
imposto de renda. A expectativa de captacao nesta fonte é de

aproximadamente RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

A proporcionalidade entre essas fontes para a composi¢cao do valor total
necessario para a consecucao do projeto dependera de alguns fatores que
influenciam a atratividade do projeto aos investidores citados, a disponibilidade de
recursos nesses tipos de fundos e a capacidade de acesso aos referidos

investidores.

No caso dos projetos estruturantes de massa futura, que tem como
contrapartida um resultado de compliance que apenas sera gerado a partir de
investimentos realizados antecipadamente, o grau de seguranca oferecido aos
investidores pelo 6rgao estadual regulamentador e fiscalizador exerce forte

influéncia sobre o potencial de captagao de recursos financeiros.

Por esse motivo e com base nas experiéncias pregressas desta organizagao
proponente, a estratégia de captagdao esta diretamente ligada as condig¢des
propostas no modelo de Termo de Compromisso de Logistica Reversa, a ser
abordado nos itens seguintes. Dentre as condigdes, destaca-se a diferenciagao
sobre o nivel de integridade e adicionalidade dos créditos por meio da aplicagao da
diferenciacdo de pesos (Fator Multiplicador) como o principal elemento gerador de

competitividade e segurancga para os Créditos de Massa Futura.

A captacgao seguira um modelo escalonado, priorizando recursos conforme

as fases do projeto:

e Fase 1: Recursos destinados a qualificagao e selegdo de municipios;
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e Fase 2: Recursos destinados a aquisicao de maquinas e equipamentos para
implementacdo das Unidades de Processamento de Materiais Reciclaveis
(UPMRs);

e Fase 3: Captacdao complementar para acdes de comunicagao e mobilizacao.

Fontes
Item Valor Total SEMAS Privado

Fase 1 Capacitagéo + Sele¢&o (incluindo VT) R$ 644.500 - R$ 644.500,00

Estudos Técnicos e Planejamento (PCS)| R$ 600.000 - R$ 600.000
Fase 2 Maquinas e Equipamentos R$ 5.051.716 - R$ 5.051.716

Reformas e Regularizagdo das UPMRs | R$ 1.716.000 | R$ 1.716.000 -

Comunicagéo R$ 2.348.000 - R$ 2.348.000
Fase 3 |Assessoria Técnica (5 anos) R$ 13.059.320 | R$ 13.059.320 -

Custeio R$ 5.885.260,00(R$ 5.885.260,00 -

TOTAL R$ 29.304.796 | R$ 20.660.580 | R$ 8.644.216

3.2. Plano de Apresentacao da Proposta junto ao Setor Privado

O ambiente institucional criado em torno do projeto sera determinante para o
sucesso da estratégia de captacao de recursos. Para isso, a atuacao conjunta e
alinhada entre o Instituto Recicleiros e o Governo do Estado de Pernambuco sera
fundamental para fortalecer relacbes comerciais que beneficiarao o projeto de

maneira geral.

Para viabilizar a captagao junto ao setor empresarial e demais stakeholders

estratégicos, sera adotado um plano de interlocugéo, incluindo:

Langamento oficial do projeto ao mercado: Realizacdo de um (01) evento
hibrido (presencial, com transmissdo online nas redes sociais oficiais dos entes
envolvidos), em parceria com o Governo do Estado de Pernambuco e a Secretaria
de Meio Ambiente, Sustentabilidade e Fernando de Noronha para langamento oficial

do projeto.
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Para a ocasiao, as partes mencionadas deverao empenhar-se em convidar
seus principais parceiros e contatos, incluindo, mas nao se limitando a empresas
nacionais e locais, entidades representativas do setor, fundos de investimento
social, institutos, fundacdes, bancos publicos e privados, representantes das
municipalidades do Estado de Pernambuco, entre outros que possam participar

como stakeholder estratégico do projeto.

Midia Kit do Projeto: Sera desenvolvido um Midia Kit digital contendo
materiais informativos completos sobre o projeto, destacando seus impactos

positivos e oportunidades de investimento. O conteudo abordara:

e Sustentabilidade e Desenvolvimento Regional: Explicagdo sobre como o
projeto contribui para o aumento das taxas de reciclagem no Estado,
promovendo a gestdo eficiente de residuos solidos e a preservagao

ambiental;

e Geracgao de Trabalho e Renda: Apresentagao dos impactos diretos e indiretos
na economia local, com foco na inclusao socioprodutiva dos catadores e no

fortalecimento das cooperativas;

e Politicas Ambientais Inclusivas: Papel preponderante do Estado na
implementacgao de politicas publicas que incentivam a economia circular e a

logistica reversa, ganhando destaque no cenario nacional;

e Créditos de Logistica Reversa: Oportunidade de geragao de créditos de alta
integridade e seguranga, viabilizados pela estrutura sustentavel e ética do

projeto e pela parceria institucional com o governo do Estado;

e Termo de Compromisso de Logistica Reversa: Detalhamento dos atributos
do acordo firmado, garantindo transparéncia e previsibilidade para os

investidores e demais partes envolvidas.
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Road Show: Reunides presenciais e online para apresentacao do projeto aos
principais interlocutores e investidores do segmento empresarial de interesse,
fundos de impacto e potenciais financiadores. Um pipeline especifico com
potenciais investidores foi criado para suportar de maneira sistematica e

estratégica estas reunioes.

3.3. Instrumento legal de contratagao a ser estabelecidos com o
setor empresarial para aquisicao dos Créditos de Massa

Futura de Logistica Reversa

Os contratos a serem estabelecidos com o setor empresarial adotarao a
modalidade de Instrumento de Doagao com Encargos, no qual as partes pactuam
compromissos especificos voltados a implementagao de a¢des estruturadas para a

logistica reversa.
Esses instrumentos irdo conter cldusulas que estabelecem com precisao:

e Obrigacoes do executor, incluindo a implementagdao da infraestrutura
necessaria para viabilizagdo da logistica reversa, mecanismos de triagem e
destinagdo ambientalmente adequada dos materiais reciclaveis, bem como
os procedimentos de monitoramento e rastreamento da compensagao dos
volumes pactuados;

e Requisitos de transparéncia e prestagao de contas, com a definicao de
métricas de mensuragdo da massa de embalagens compensadas e adogao
de sistemas de rastreabilidade digital, garantindo a integridade dos dados e a
conformidade com as exigéncias normativas;

e Governanga e compliance, com diretrizes que assegurem a correta aplicagao
dos recursos, a mitigacdo de riscos ambientais e operacionais, além da
conformidade com principios de responsabilidade socioambiental e

econOmica.
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e Garantias de reconhecimento e validacdao dos Certificados de Créditos de

Massa Futura.

3.4. Responsabilidades e Atribuicoes das Partes (Fase 1 -

Captacao de Recursos Complementares)

Responsavel Atribuicoes

SEMAS/PE Participacdo e apoio a Estratégia de

Captacao de Recursos;

Criar as condicbes ideais para
atratividade do projeto por meio do
estabelecimento do  Termo de
Compromisso de Logistica Reversa,
que definira as condigbes de segurancga

dos Créditos gerados pelo projeto;

Executar os investimentos financeiros

conforme previsto no Edital 02/2024.

Instituto Recicleiros Desenvolver material de prospecgao

comercial;

Desenvolver e gerir o pipeline de

captacdo de recursos;

Realizar  reunides, presenciais e

remotas com potenciais investidores;
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Celebrar contratos para recebimentos

dos recursos;

Prestar contas sobre os usos dos

recursos para os investidores.

3.5. Proposta de Termo de Compromisso de Logistica Reversa
(TCLR)

O Termo de Compromisso a ser firmado entre a Secretaria de Meio Ambiente
e Sustentabilidade do Estado de Pernambuco (SEMAS/PE) e o Instituto Recicleiros
estabelecera as bases para a implementacdao de um modelo estruturante de
logistica reversa. Esse modelo integrara o setor publico estadual e municipal, o
setor privado e as organizagdes de catadores, garantindo a recuperacgao efetiva de
embalagens pos-consumo no estado. A estrutura do programa se alicerca na
criagdo de condi¢cdes para uma coleta seletiva municipal eficiente, a partir de
investimentos estruturantes que promovam a adicionalidade na reciclagem e

inclusao socioprodutiva.

A condigao de rastreabilidade total e garantia de praticas éticas nas relagdes
criadas no ambiente de projeto, atribuem alto grau de integridade aos créditos
gerados, diferenciando-os de grande parte dos créditos de logistica reversa

circulantes atualmente no pais.

O Termo de Compromisso tem um carater estratégico, permitindo a
alavancagem de recursos privados por meio do mecanismo de Créditos de Massa
Futura (CCMF), conforme previsto no Decreto Federal 11.413/2023. A estruturagao
do programa sera conduzida de forma transparente e com auditoria continua,

assegurando conformidade e rastreabilidade dos materiais reciclaveis recuperados.
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3.5.1. Diretrizes Gerais do TCLR

O Termo de Compromisso tera como principios fundamentais a

previsibilidade financeira, a seguranca juridica para os investidores e a

sustentabilidade do modelo estruturante. Os principais eixos estratégicos incluem:

Comercializagao de Certificados de Créditos de Massa Futura (CCMF)

Previsao da diferenciacao da origem dos Certificados de Logistica Reversa
de acordo com o nivel de integridade e grau de adicionalidade,

Aplicagao de efeito multiplicador sobre os créditos que obtenham os niveis
desejaveis dos aspectos supra,

Previsdo de fator multiplicador 4x1 aos créditos de alta integridade e
adicionalidade como forma de diferenciagcdo e competitividade no mercado
de logistica reversa;

Comprometimento em atuar no fortalecimento da logistica reversa no estado
por meio da avaliagé@o criteriosa dos projetos em atividade no estado bem

como da fiscalizagao firme de empresas e seus resultados no estado.
Destinagao do Recurso

Os recursos captados serdao aplicados na criagdao e fortalecimento dos
Sistemas Municipais de Coleta Seletiva das cidades envolvidas, conforme
detalhamento de uso dos recursos contido no item 9. Plano de Aplicagédo de

Recursos;
Limitagao de Responsabilidade das Empresas Adquirentes

As empresas que adquirirem CCMF terdo seguranga juridica assegurada,
evitando penalidades caso seus investimentos tenham sido devidamente
realizados mas as metas quantitativas ndo sejam atingidas dentro do prazo
previsto por fatores alheios a capacidade de agdo dos investidores, como

falhas estruturais no sistema municipal.
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Critérios de Adicionalidade e Transparéncia

A certificacao dos resultados seguira metodologias auditaveis, assegurando
que os créditos de logistica reversa gerados correspondam a novas
toneladas recicladas e ndo a operacdes ja existentes;

Notas fiscais eletrOnicas comprovarao a comercializagcao dos reciclaveis,
garantindo transparéncia no fluxo de materiais;

Relatérios periddicos serdao submetidos a SEMAS/PE e poderdao ser

auditados a qualquer tempo.
Processo de Formalizagao e Adesao dos Municipios

O Termo de Compromisso sera firmado primeiramente entre a SEMAS/PE e a
Recicleiros, estabelecendo as bases operacionais do programa;

Os municipios interessados aderem ao programa por meio da formalizagao
de contratos com a Recicleiros, nos quais assumem compromissos com a
regulamentacao e financiamento da coleta seletiva em seus territorios;

Os contratos firmados entre Recicleiros e 0os municipios, posteriormente
transferidos para as cooperativas, incluirdao clausulas especificas sobre a
obrigacdo de pagamento dos servigos ambientais prestados pelas
cooperativas de catadores, garantindo a sustentabilidade financeira da

operacao.
Monitoramento e Auditoria dos Resultados

Relatérios trimestrais serdao disponibilizados pela Recicleiros a SEMAS/PE,
detalhando a evolugdo do programa, os volumes de materiais reciclaveis
triados e comercializados e a destinagao dos recursos captados;

As operagdes das UPMRs serdao acompanhadas pelas partes, visando
assegurar aspectos relacionados as condi¢des de trabalho dos catadores e
forma de atuagao da prefeitura no sistema, garantindo assim a integridade

dos créditos de logistica reversa gerados pelo programa;
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e A comprovacao do cumprimento das metas empresariais sera realizada por
meio da emissdo de relatérios anuais, que incluirdo notas fiscais, laudos

técnicos e indicadores de desempenho.

3.5.2. Partes Signatarias e seus Papeis

Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade de Pernambuco
(SEMAS/PE): Responsavel por definir as normas e regulamentos estaduais de
logistica reversa, além de monitorar e fiscalizar o cumprimento das obrigacoes
pelas empresas aderentes e demais atores. Cabera a SEMAS/PE apoiar a
articulagdo com os municipios, fomentar a adesao das empresas e garantir um

ambiente regulatério seguro para os investimentos privados em logistica reversa.

Instituto Recicleiros: Entidade gestora do programa, responsavel pela
operacionalizagdo do projeto, incluindo implantagdo e incubacdo das Unidades de
Processamento de Materiais Reciclaveis (UPMRs), suporte técnico a municipios e
cooperativas, captagao de recursos, monitoramento do impacto social e ambiental

do programa e prestagao de contas.

Municipios Aderentes: Formalizam adesdao ao programa e assumem a
responsabilidade pelo financiamento e regulamentacdo da coleta seletiva
municipal. Isso inclui a garantia de infraestrutura de coleta, destinagao de frota e

equipe para transporte dos reciclaveis até as UPMRs.

Empresas Aderentes: Destinam recursos para a estruturagao do sistema de
logistica reversa municipal por meio da aquisicao de Certificados de Créditos de
Massa Futura (CCMF). Esses créditos servem como comprovagao do atendimento
as obrigagdes legais de logistica reversa, garantindo previsibilidade e seguranga

juridica para os investidores.

3.5.3. Monitoramento, Transparéncia e Auditoria
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e Relatérios trimestrais sobre a performance do programa e comercializacao
de reciclaveis;

e Verificagdo independente dos resultados, incluindo auditoria dos créditos de
logistica reversa;

e Rastreamento digital das transac¢des, garantindo transparéncia e segurancga
na emissao de CCMF;

e Acompanhamento das operacdes pelos o6rgaos reguladores estaduais,

assegurando a integridade do sistema.

3.5.4. Aspectos Regulatérios e Condigoes de Vigéncia do TCLR

e Vigéncia do Termo de Compromisso por periodo minimo de cinco anos, com
possibilidade de prorrogacgao;

e Definicdo de mecanismos de solugdo de conflitos, incluindo mediagédo e
arbitragem;

e Previsdo de sangdes administrativas, caso alguma das partes descumpra
suas obrigacdes;

e Foro competente para dirimir eventuais controvérsias, respeitando a

legislagao estadual e federal.

3.5.5. Responsabilidades das Partes (TCLR)

Responsavel Atribuicoes

SEMAS/PE
Regulamentacdo e fiscalizagdo da

logistica reversa;
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Facilitacao do licenciamento ambiental
junto a CPRH (que podera atuar como
interveniente  para suportar esta
obrigacao) e estruturagdo de incentivos
fiscais para empreendimentos

operados por catadores;

Apoio institucional e articulagdo com
0Ss municipios, incentivando a adesao

ao Programa Recicleiros Cidades;

Participacdao ativa no Comité de

Selegédo das cidades candidatas;

Garantia da Cooperacdo Mutua,
Reciproca e Nao-Onerosa entre setor
empresarial  (logistica reversa) e
municipios (coleta seletiva municipal),
nao havendo transferéncia direta de

recursos pecuniarios entre as partes;

Reconhecimento do peso diferenciado -
no préprio - TCLR- dos resultados
gerados por créditos de alta integridade
e adicionalidade, na proporcao de 4 x 1
(10.000 toneladas a serem produzidas
no periodo de projeto se traduzem em
40.000 toneladas equivalentes para
geracdao de créditos de logistica

reversa),
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Reconhecimento da limitacao de
responsabilidade sobre a efetivagdo da
massa total investida pelo setor
empresarial sobre a modalidade de
massa futura, caso a inacdao ou
ineflcacia da acdo de entes
correlacionados, como as prefeituras,
inviabilize a total geracao dos créditos

no periodo de projeto.

Instituto Recicleiros

Implementacao e gestdao do programa

nos municipios aderentes;

Capacitacdao e  estruturagcdao de
cooperativas de catadores para garantir
a operacionalizagao eficiente do

sistema;

Gestao dos recursos captados via
Créditos de Logistica Reversa,
assegurando aplicagao transparente e

alinhada aos objetivos do programa;

Monitoramento e  auditoria  dos
resultados, garantindo a rastreabilidade
dos resultados de logistica reversa

gerados

Mobilizagdo social e campanhas

educativas,
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Garantia de conformidade e
adicionalidade dos créditos de logistica
reversa, respeitando critérios de
integridade estabelecidos pela

regulamentacgao.

Municipios Aderentes

Firmar contrato especifico com o
Recicleiros, garantindo a cooperagao na
constituicdo dos pré requisitos para
implementacao adequada do sistema

de coleta seletiva da cidade;

Adequar a regulamentacdo municipal
para definir a obrigatoriedade da coleta
seletiva e a doacdao dos materiais
reciclaveis para a cooperativa de
catadores contratada no ambito do

projeto;

Mobilizar a populacdao e incentivar a
adesdo a coleta seletiva, ampliando o

impacto do programa;

Fiscalizar e monitorar, assegurando que
0s residuos  reciclaveis  sejam

destinados corretamente;

Garantia da Cooperagdo Mutua,
Reciproca e Nao-Onerosa entre setor
empresarial  (logistica reversa) e

municipios (coleta seletiva municipal),
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nao havendo transferéncia direta de

recursos pecuniarios entre as partes;

Estabelecer forum deliberativo
especifico da coleta seletiva com
participacdo de orgaos publicos e

sociedade civil e condigao equanime.

Empresas Aderentes

Aporte financeiro para aquisicdo de
CCMF, de acordo com suas metas de
compensacao de embalagens

pOs-consumo;

Garantia da Cooperacdao Mutua,
Reciproca e Nao-Onerosa entre setor
empresarial  (logistica reversa) e
municipios (coleta seletiva municipal),
nao havendo transferéncia direta de

recursos pecuniarios entre as partes;

Cumprimento das metas quantitativas
estabelecidas por meio de aparato

normativo do Estado

Monitoramento da aplicagcdo dos
recursos e participagdo ativa na

governanca do programa.
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3.5.6. Davigéncia contratual condicionada a captagao de recursos

Considerando o carater fundamental do recurso a financeiro a ser captado de
maneira complementar pela proponente e para que seja possivel a consecugao do
objeto contratual, a fim de que os 60 (sessenta) meses de projeto, conforme
cronograma, possam ser cumpridos de acordo com a metodologia aplicada, o inicio
da vigéncia contratual devera estar condicionada a captagdo dos recursos
necessarios para inicio do projeto, a serem disponibilizados como contrapartida

contratual.

4. Qualificacao e Selegao de Municipios

4.1. Qualificagao dos Municipios

O Instituto Recicleiros sera responsavel por oferecer qualificagdo técnica
para os 184 municipios do Estado de Pernambuco e para o Arquipélago de
Fernando de Noronha, por meio de uma abordagem estruturada que inclui
orientagdo, capacitagcdo e assessoria especializada. Essa qualificagcdo sera
realizada por meio de uma abordagem hibrida que prevé o acesso aos conteudos
da plataforma online da Academia Recicleiros do Gestor Publico, de sessdes de
mentoria ao vivo com técnicos especialistas do Instituto Recicleiros, além de
ocasides presenciais em cada uma das 4 mesorregides. O Instituto Recicleiros
devera estar apto a atender e oferecer o processo de qualificagdo para o nimero
maximo de até 184 municipios, no entanto, ndo se responsabilizara pela adesao

e/ou participagao destes no processo.
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4.1.1. Capacitagao Técnica e Orientagao aos Municipios

A capacitagdo oferecida pelo Instituto Recicleiros busca construir o
entendimento pleno sobre as condi¢des que as cidades precisam estabelecer para
que a coleta seletiva e reciclagem possam ser desenvolvidas de maneira sélida e

constante como politica publica municipal ao longo do tempo.

Os principais aspectos desenvolvidos ao longo desta capacitagdo estao

listados abaixo:

a) Arcabouco regulatoério:
e Leide Coleta Seletiva (LCS),
e Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO),

e Lei Orgamentaria Anual (LOA):

Instru¢do sobre a relevancia da criagdo do arcabougo regulatério e suas
peculiaridades. Discussao sobre os principais aspectos que devem ser previstos em
lei e sua atuagao na construgao do espacgo regulatério ideal, garantindo que a coleta
seletiva seja reconhecida como servigo publico essencial e tenha suporte financeiro

adequado.

b) Infraestrutura: galpao, coleta e transporte: Definicdo dos requisitos minimos
para estruturacdo de Unidades de Processamento de Materiais Reciclaveis

(UPMR), adequacao de galpdes, frota de coleta e equipamentos.

e Critérios para escolha do galpao, incluindo documentacdo, segurancga
estrutural e infraestrutura elétrica.

e Padrdes de layout produtivo, com fluxo operacional eficiente para maximizar
produtividade e seguranga.

e Dimensionamento de equipamentos, considerando volume de materiais e

estrutura organizacional da cooperativa.
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Requisitos técnicos para licitacdao, no caso de construcdao de um novo
espago.

Definicdo de rotas de coleta, considerando o zoneamento urbano e a taxa de
adesao da populagao.

Selecao de veiculos adequados, levando em conta o volume de residuos e as
condicdes viarias do municipio.

Planejamento da expansao gradual do servico, conforme o crescimento da
demanda e o0 amadurecimento da operacgao.

Integracado da coleta seletiva com o servigo de limpeza publica, para evitar

sobreposicao de esforcos e desperdicio de recursos.

Estabelecimento de parcerias entre poder publico municipal e organizagao
de catadores de materiais reciclaveis e reutilizaveis: Estruturagdo de
parcerias entre poder publico municipal e organizagbes de catadores,
assegurando a formalizagédo e viabilidade financeira dessas cooperativas,
bem como estabelecendo direitos e deveres de parte a parte na

operacionalizagao da coleta seletiva.

4.1.2. Processo de Inscrigao para Qualificagao dos Municipios

Para assegurar o maior numero possivel de municipios participando do

processo, a oportunidade de Qualificagdo e Selegdo de municipios sera divulgada

amplamente, bem como tera ressaltado todos os atributos e beneficios para as

cidades e gestores publicos.

Divulgagao do Edital e Mobilizagao

Sera desenvolvido um Plano de Divulgagdo direcionado as prefeituras e

orgaos municipais estratégicos, utilizando diferentes canais de comunicagao e

mobilizagdo. As agdes previstas incluem:
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Divulgacao inicial e pré-inscricdes durante o evento oficial de langamento do
projeto;

Envio de e-mails direcionados para um mailing qualificado de gestores
municipais e secretarias pertinentes;

Publicacdo em redes sociais e sites institucionais, incluindo postagens
informativas e chamadas para inscri¢ao;

Acdes com a midia regional, por meio da divulgacao em radios, jornais locais
e portais de noticias para ampliar o alcance do projeto;

Distribuicdo de materiais fisicos (folders e cartazes) para prefeituras,
secretarias municipais e entidades parceiras, incentivando a adesao ao
programa;

Producgéo de videos explicativos e depoimentos de especialistas destacando

a importancia da qualificagdo para os municipios.

Periodo de Inscrigao

O periodo de inscricdo tera duracao aproximada de 30 dias e seguira as

seguintes etapas:

Disponibilizagdo do formulario de inscricdo digital no site do Instituto
Recicleiros, permitindo que os gestores municipais manifestem interesse na
participacao;

Triagem e validagao das inscrigdes, verificando se os municipios atendem
aos critérios basicos para ingresso na fase de qualificagao;

Confirmacao dos municipios participantes, com divulgacdo da lista de

inscritos aptos e envio de instrugdes para o inicio da qualificagao.

Organizagao das Turmas e Execugao da Qualificagao

Os gestores municipais inscritos serdo organizados em turmas para

participacao na Trilha de Conhecimento da Academia Recicleiros do Gestor Publico
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(ARGP). O processo de qualificagdo sera estruturado em etapas progressivas, que

contemplam:

Mentorias online e ao vivo, ministradas por especialistas do Instituto
Recicleiros;

Aulas gravadas e materiais de apoio disponiveis na plataforma ARGP;
Oficinas presenciais, realizadas em quatro mesorregides do estado de
Pernambuco, abordando os temas fundamentais para a implementacao da

coleta seletiva municipal.

Plano de Divulgacao da Qualificagao dos Municipios

Para garantir um alcance amplo e eficiente, sera adotado um plano de

divulgacao estruturado em trés fases principais: mobilizagao inicial, divulgagao

continua e encerramento com avaliagdo de impacto.

Mobilizagao Inicial — Divulgagao Estratégica: Antes da abertura das inscrigdes, sera

realizado um esforgo concentrado para engajar os municipios e garantir sua adesao

ao programa. As agdes previstas incluem:

Criagdo e envio de materiais informativos, como apresentagdes
institucionais, videos explicativos e folders digitais e fisicos;
Contato direto com prefeitos e secretarios municipais, reforgcando a
importancia da qualificagao e os beneficios da participagao;
Parcerias com associagdes e entidades regionais, promovendo a divulgagao

do edital entre gestores publicos.

Divulgacao Continua — Eventos online e Acompanhamento: Durante o periodo de

inscricdo, serdao promovidos eventos online para esclarecimento de duvidas e

refor¢co da mobilizagao.
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e Lives/webinars abertos, com especialistas em gestdo de residuos,
destacando a importancia da qualificagao;
e Postagens regulares em redes sociais, com depoimentos de prefeitos e

gestores publicos incentivando a participacao.

Encerramento e Avaliagdo do Processo de Divulgagao: Apdés o periodo de
inscricoes, sera feita uma avaliacdo da eficacia das acdes de mobilizagao e um

levantamento quantitativo da adesao dos municipios. As acdes incluem:

e Reunido de encerramento com representantes da SEMAS/PE para analise da
participacao;
e Publicagdo de relatério consolidado, detalhando os municipios inscritos,

estratégias bem-sucedidas e desafios encontrados na mobilizagao.

4.1.3. Oficinas Técnicas Presenciais

Para reforcar o processo de qualificagao, serdo realizadas oficinas técnicas
presenciais em cada uma das quatro regides geograficas intermediarias do Estado,
abordando temas estratégicos relacionados a estruturagdo da coleta seletiva
municipal. Tera como publico-alvo Prefeitos, secretarios municipais e técnicos de

meio ambiente, planejamento e finangas.
Metodologia:

Cada oficina tera duragdo de 6 horas e sera dividida em trés blocos

tematicos:

Legislagio e Orgamento: Lei da Coleta Seletiva (LCS), Lei de Diretrizes
Orcamentdrias (LDO) e Lei Orcamentdria Anual (LOA); Exemplo de casos de

sucesso na implementacgao de politicas publicas.
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Infraestrutura e Logistica: Critérios para escolha e estruturacdo de galpodes;

Dimensionamento da frota e planejamento das rotas de coleta.

Parcerias e Inclusao de Catadores: Estruturacdo de contratos e parcerias entre
poder publico e cooperativas; Capacitacdo e incubadoras para fortalecimento das

organizacdes de catadores.
Dinamicas de Participagao:

Exposicao tedrica e pratica; estudos de caso e discussao em grupo;

simulagdes praticas; painel de perguntas e respostas.
Materiais de Apoio:

Apostilas com conteudo didatico; exemplos de Planos Municipais de Coleta

Seletiva; modelos de contratos e acordos de parceria.

Sugestoes de Locais das Oficinas Regionais:

Os locais sugeridos para as Oficinas Regionais listados abaixo servem como
referéncia inicial e poderdao ser ajustados conforme a necessidade do projeto,
considerando aspectos logisticos, disponibilidade de espago e participagdo dos

envolvidos:

e Sertdo — Serra Talhada;

e Agreste — Caruary,

e Mata Norte — Nazaré da Mata;
e Mata Sul — Palmares;

e Regiao Metropolitana do Recife — Recife.

Avaliagao das Oficinas:
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Feedback dos participantes sobre o conteudo e metodologia; elaboracao de

um relatério final com andlise dos resultados e sugestdes de melhoria.

4.1.4. Responsabilidades e Atribui¢coes das Partes (Fase 2 -
Qualificagao)
Responsavel Atribuicoes
SEMAS/PE Compartilhar contatos de e-mail dos

gestores publicos dos 184 municipios e
do Arquipélago de Fernando de

Noronha;

Apoiar na divulgagdo da chamada
publica de Qualificacdo e Selegao de

Municipios;

Disponibilizar equipe técnica para

esclarecimento de duvidas;

Apoiar na articulacao e execucao para

realizacdo das oficinas presenciais;

Formalizar Termo de Compromisso de

Logistica Reversa.

Instituto Recicleiros

Divulgar amplamente e realizar
campanhas para a chamada publica de

Qualificagao e Selegao de Municipios;

Disponibilizar conteudos online para

qualificacdo dos municipios através da
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plataforma da Academia Recicleiros do

Gestor Publico;

Contratar espaco, equipe técnica e
equipamentos adequados para
realizagcdo das oficinas técnicas

presenciais (quando necessdrio);

Ministrar as oficinas técnicas

presenciais;

Oferecer suporte técnico na
interpretacdo  dos  critérios  de

qualificagao.

Municipios Formalizar a inscrigao;

Designar equipe técnica para

participagdo nas qualificagoes;

Disponibilizar dados técnicos

necessarios.

4.1.5. Metas de Qualificagao de Municipios

Todo o processo de qualificagdo das municipalidades depende, também, do
engajamento de cada uma delas com cada etapa do processo, seja com
participacdo em todos os eventos programados, seja na leitura dos textos de apoio

disponibilizados, na visualizagdo dos videos de suporte, etc.

Assim, como o processo de qualificacdo tem como fator fundamental
critérios que fogem do controle do Instituto Recicleiros, como fatores subjetivos e

politicos de cada municipalidade, impende esclarecer que essa meta deve estar
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atrelada aos esforcos do Instituto para qualificar as municipalidades, seja em
estratégias de divulgacao, sensibilizacdo, seja na disponibilizagdo de todos os
meios eficientes para que cada cidade possua acesso as informacgdes técnicas

necessarias para otimizar ou implementar a politica publica de coleta seletiva.

Caso a Comissao de Avaliagdo e Monitoramento julgue que a qualidade das
inscricdes esta abaixo do almejado pelo projeto, tal fase podera ser objeto de
pedido de prorrogagao de prazo por parte do Instituto, nos termos da Clausula 13.3

do instrumento contratual.

4.2. Selegao dos Municipios

O processo de selecao sera realizado em etapas, contemplando critérios de
avaliacao, divulgagdo da chamada, validagao in loco das informagdes fornecidas,
constituicdo do Comité de Selecao e produgcao de mapas digitais das areas viaveis

para implantagdo das UPMRs.
4.2.1. Critérios para selecao dos municipios

A selecdo dos municipios ou consércios intermunicipais que serao
contemplados com os investimentos para construgao, reforma e regularizagao das
Unidades de Processamento de Materiais Reciclaveis (UPMR), bem como a
assessoria técnica para estruturagao do servigo de coleta seletiva, seguira critérios
técnicos e administrativos rigorosos. O objetivo é garantir a viabilidade da
implementagédo do servigco municipal de coleta seletiva e reciclagem, conforme as
diretrizes da Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) e as melhores praticas

vigentes.

Os municipios interessados deverao comprovar o cumprimento dos critérios
estabelecidos mediante apresentagcao de documentagdao comprobatoéria, conforme

descrito abaixo:
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Compromisso Institucional do Prefeito e Carta Compromisso: Garantir o
comprometimento politico e institucional da administracdo municipal com a
implementacao e continuidade da coleta seletiva como servigo publico essencial.

Requisitos obrigatorios:

e Apresentacdao de Carta Compromisso assinada pelo Prefeito, declarando
adesdo as premissas do programa e comprometimento com a
implementacao e manutencao da coleta seletiva.

e Manifestacao formal do prefeito detalhando as medidas que serdao adotadas

para fortalecer a coleta seletiva e garantir a sustentabilidade do servico.

Fonte de comprovagao: Carta Compromisso assinada e registrada; clareza e
objetividade dos compromissos firmados pelo municipio, inclusive quanto aos

objetivos do programa e ciéncia de suas futuras obrigagdes

Regulamentagcao Legal: Lei Municipal de Coleta Seletiva: Assegurar que o
municipio ja possua um arcabougo legal estabelecido para regulamentar a coleta

seletiva e garantir sua execugao como politica publica. Requisitos obrigatérios:

e Existéncia de uma Lei Municipal de Coleta Seletiva promulgada, que defina
diretrizes para a separagao, coleta e destinagao de residuos reciclaveis.

e A legislagdo deve contemplar: Responsabilidades do poder publico e da
populagao; Inclusdo de catadores de materiais reciclaveis; mecanismos de
fiscalizacdo e incentivo a adesdo da populacdo; criagdo de orgao
participativo e deliberativo sobre coleta seletiva municipal . Se houver lei de
coleta seletiva ja existente, esta devera ser complementada para atender os
requisitos ou revogada por nova Lei. A lei devera ser ordinaria e seguir os

tramites de aprovagao de acordo com a Lei Organica do Municipio.

Fonte de comprovagao: Copia da Lei Municipal de Coleta Seletiva promulgada e

prevendo os dispositivos minimos da Trilha de Conhecimento.
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Previsao Orcamentaria: Lei do Orcamento Anual (LOA): Garantir que o
municipio destine recursos financeiros especificos para a operagao da coleta

seletiva, promovendo a sustentabilidade da iniciativa. Requisitos obrigatérios:

e Previsao orgcamentaria na LOA com recursos alocados para a manutengao da
coleta seletiva e investimentos na infraestrutura necessaria.

e Definicao clara dos valores destinados a: Transporte e coleta de reciclaveis;
Servigos de processamento, triagem e educagao ambiental; Investimentos
em equipamentos, infraestrutura e campanhas de mobiliza¢ao social, quando

aplicaveis.

Fonte de comprovagao: Copia da Lei Orgamentaria Anual (LOA) vigente com
previsdo programatica especifica para a coleta seletiva; Documento de
planejamento financeiro municipal demonstrando os investimentos previstos. Para
comprovacao de tal requisito no exercicio corrente, as participantes poderao usar
dos meios legais disponiveis para adequar o orgcamento atual, seja por meio de
Decreto de remanejamento de recursos com criagao/suplementagcdo de dotagao

especifica e respectiva anulagao, seja por meio de Lei ordinaria com o mesmo fim.

Nomeacao de Grupo de Trabalho Intersecretarial: Criar uma governancga
interinstitucional que promova a articulagdo entre as diferentes secretarias
municipais, assegurando a execucgao eficiente da politica publica de coleta seletiva.

Requisitos obrigatorios:

e Decreto ou portaria municipal instituindo um Grupo de Trabalho
Intersecretarial, composto por representantes das seguintes areas: Meio
Ambiente, Planejamento, Infraestrutura, Saude, Assisténcia Social e
Educacao.

e O grupo devera elaborar, implementar e monitorar o sistema de coleta
seletiva, promovendo acgdes integradas e solugdes para desafios

operacionais.
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Fonte de comprovagao: Copia do decreto ou portaria de nomeagdo do Grupo de
Trabalho; Relatérios periodicos de reunides e atividades do grupo caso ja esteja em

operagao.

Documentagao Comprobatdria Adicional: Além dos critérios técnicos acima,
0 municipio devera apresentar documentos que comprovem sua adimpléncia e

habilitagao junto ao Estado de Pernambuco, incluindo:

e Certificado de Regularidade de Transferéncias Estaduais (CERT)

e Certidao Negativa de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais e a
Divida Ativa da Unido

e Certidao de Regularidade Tributaria Estadual

e Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo -
CRF/FGTS

e Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT

4.2.2. Formagao do Comité de Selegao

A selegdo dos municipios ou consorcios intermunicipais aptos a receber
investimentos para a estruturagdo do servigo de coleta seletiva e implantagao de
Unidades de Processamento de Materiais Reciclaveis (UPMR) sera conduzida por
um Comité de Selegdo, composto por representantes de 6érgdaos governamentais e
especialistas na area de residuos sélidos urbanos. O comité sera responsavel pela
avaliagao técnica e institucional dos municipios inscritos, garantindo um processo

transparente, imparcial e orientado por critérios objetivos.
Composigao do Comité de Selegao
O Comité de Selegdo podera contar com a participagcao de representantes

das seguintes instituicdes governamentais e técnicas:
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e Secretaria de Meio Ambiente, Sustentabilidade e Fernando de Noronha
(SEMAS/PE);

e Agéncia Estadual de Meio Ambiente (CPRH);

e Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitagcao (SEDUH);

e Secretaria de Planejamento, Gestdao e Desenvolvimento Regional de
Pernambuco (SEPLAG)

e |[nstituto Recicleiros;

e Tribunal de Contas do Estado (TCE);

e Defensoria Publica;

e Ministério Publico Estadual de Pernambuco.

Além dos orgaos citados, o Comité podera convidar especialistas e
representantes de instituicdes de ensino, entidades setoriais e organizagdes da
sociedade civil com atuagdo relevante na darea de residuos solidos e

sustentabilidade.

Cada 6rgao ou entidade participante devera indicar dois representantes
titulares e dois suplentes, que atuardo na analise e deliberagcao dos critérios de
selegdo dos municipios. A escolha dos representantes devera seguir critérios que

garantam qualificagao técnica e isengao no processo.

Critérios para Composi¢cao do Comité

Os representantes indicados para integrar o Comité de Sele¢cdo deverdo

atender aos seguintes requisitos:

e Experiéncia em Gestdao Publica e Ambiental: Profissionais que tenham
ocupado cargos estratégicos na administragdo publica ou em o6rgaos
ambientais, com conhecimento técnico e normativo sobre a coleta seletiva e

gestao de residuos solidos;
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Capacitacao Técnica em Sustentabilidade e Residuos Soélidos: Formacgao
académica e especializacdes em areas relacionadas ao meio ambiente,
politicas publicas de residuos sélidos, logistica reversa e economia circular;
Historico de Participagdao em Conselhos ou Comités Técnicos: Preferéncia
por profissionais com experiéncia em foruns interinstitucionais e que tenham
atuado em processos de deliberacao e articulacao entre diferentes esferas
governamentais;

Isencdo e Compromisso Etico: Individuos sem vinculos diretos com os
municipios participantes, garantindo imparcialidade e transparéncia no
processo de selecgao;

Conhecimento sobre Politicas Publicas e Financiamento Municipal:
Profissionais que compreendam os mecanismos de financiamento publico

aplicaveis a coleta seletiva e aos sistemas de gestao de residuos sélidos.

Atribuigoes do Comité de Selegao
O Comité de Selegao tera como principais responsabilidades:

Andlise da documentagdo apresentada pelos municipios candidatos,
verificando o cumprimento dos critérios técnicos, legais e institucionais

exigidos no edital.

Avaliacdo do comprometimento politico e institucional, considerando a
apresentacao da Carta de Compromisso assinada pelo prefeito e a existéncia
de instrumentos normativos que garantam a regulamentagdo da coleta

seletiva.

Verificagdo da viabilidade técnica e financeira, examinando a previsdo
orcamentdria na Lei Orgamentaria Anual (LOA) e a formalizacdo de parcerias

com Organizagdes da Sociedade Civil (OSC).
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e Conducao de visitas técnicas in loco, para validacdao das informacdes

fornecidas pelos municipios inscritos, com o objetivo de verificar a estrutura

existente e as condi¢des para implementagao do servigo de coleta seletiva.

Emissdao de parecer técnico fundamentado, indicando os municipios que
atendem aos critérios de selecdo e recomendando ajustes ou

complementag¢des quando necessario.

Metodologia de Condugao do Processo Seletivo

A atuacdo do Comité de Selecdo sera pautada pela transparéncia,

governanga e equidade entre os municipios participantes. O processo de selegao

seguira as seguintes etapas:

Convocagao e nomeagao oficial dos membros do Comité de Selegao, por

meio de portaria emitida pela SEMAS/PE.

Analise preliminar dos documentos apresentados pelos municipios inscritos,
verificando a conformidade com os critérios técnicos e institucionais

estabelecidos.

Realizacdo de reunides deliberativas do Comité, com apresentagcao dos

pareceres técnicos sobre cada municipio candidato.

Realizagdo de visitas técnicas nos municipios finalistas, para validagao das

informacdes e inspecao das condi¢des estruturais e operacionais.

Publicacdo da lista final dos municipios selecionados, acompanhada dos

pareceres técnicos que justificam as decisdes do Comité.
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O Comité de Selecao sera dissolvido ao final do processo seletivo, apds a

formalizagdo dos municipios escolhidos para a implementacao do programa.

4.2.3. Cronograma de visitas técnicas a municipios finalistas

Serao realizadas visitas in loco aos municipios finalistas para validacao das
informacdes fornecidas durante o processo de selecao. O cronograma para tal sera
definido ao longo do processo de qualificacao e selecdao, de acordo com a
performance de cada cidade candidata.

4.2.4. Producao de mapas digitais das areas com viabilidade para

implantag¢ao das UPMR

Para a definicdo dos municipios que receberao investimentos na construcao
e estruturacdo das Unidades de Processamento de Materiais Reciclaveis (UPMRs),
serd realizada a producdo de mapas digitais das municipalidades finalistas,
garantindo a identificagdo de regides com maior viabilidade técnica, econémica e

operacional para a implementacgéo do servigo de coleta seletiva estruturada.

A metodologia aplicada para essa analise seguira critérios técnicos e sera

baseada na avaliagao de multiplos fatores, conforme descrito a seguir:
Analise da Viabilidade de Investimentos em Logistica Reversa:

e Levantamento da existéncia de contratos formais de logistica reversa
No municipio e sua relagdo com cooperativas locais;

e Identificagdo do volume de materiais reciclaveis gerados e disponiveis
para comercializacao;

e Anadlise da previsibilidade de receita proveniente da venda dos
materiais e do potencial de contribuicdo para a sustentabilidade
financeira da UPMR.
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Perfil Territorial e Capacidade Estrutural:

Identificacdo de municipios com potencial para atuagdo como pdlos
estruturantes na cadeia da reciclagem;

Avaliacdao da taxa de adesdo da populacdo a coleta seletiva e da
capacidade de segregacao na fonte;

Mapeamento da proximidade com industrias recicladoras e potenciais

compradores de materiais reciclaveis.

Formalizagao e Interesse das Cooperativas Locais:

Verificagdo da existéncia de cooperativas ou associagdes de
catadores formalizadas no municipio;

Convite formal para manifestacdo de interesse na participagdo da
UPMR;

Avaliacdo da capacidade organizacional, juridica e técnica das

cooperativas, garantindo sua viabilidade operacional no sistema.

Infraestrutura Existente e Necessidade de Investimentos:

Levantamento de galpdes disponiveis, terrenos e equipamentos ja

existentes no municipio para uso na UPMR;

e Analise da necessidade de adequacgéao da infraestrutura e identificagao

de investimentos complementares para garantir o funcionamento

eficiente da unidade.

Sustentabilidade Economica e Planejamento Financeiro:

Projecao financeira para estimativa de custos operacionais e receitas

potenciais;
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e Identificacdo de parcerias estratégicas e oportunidades de

financiamento para viabilizar a operacdao da UPMR a longo prazo.

Para a realizagcdo desse levantamento, serdo utilizados dados primarios e
secundarios, incluindo entrevistas com gestores publicos, representantes das
cooperativas locais e anadlise de bases de dados sobre geracao, destinacao e

comercializagao de residuos.

4.2.5. Relatédrio - Processo de sele¢gao dos municipios

O modelo de relatério utilizado pelo Instituto Recicleiros para a selegao dos
municipios é estruturado de forma clara e objetiva, garantindo total transparéncia
no processo. O documento segue um formato padronizado, avaliando cada

municipio com base em critérios mandatérios e diferenciais estabelecidos no edital.

Cada municipio recebe um Relatério de Avaliagdo Municipal, que detalha o

cumprimento dos requisitos exigidos. O relatério inclui:

e Lista de requisitos mandatérios e diferenciais, com destaque para aqueles
atendidos, parcialmente atendidos ou nao atendidos.

e Avaliagcdo detalhada de cada critério, com base em documentos oficiais,
estrutura disponivel e capacidade de implementagao da politica publica de
coleta seletiva.

e Acdes necessarias para adequagao do municipio aos critérios exigidos,

garantindo um processo de melhoria continua.

O relatério assegura que apenas 0s municipios aptos, conforme os critérios
do edital, avancem para a fase de formalizagao da parceria, proporcionando maior
seguranga juridica e técnica na implantagdo do programa. Além disso, os
documentos enviados sdo analisados de forma rigorosa, permitindo que os
municipios recebam orientagcdes sobre ajustes e requisitos complementares

necessarios para sua qualificagao.
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4.2.6. Responsabilidades e Atribui¢cdes das Partes (Fase 3 - Sele¢ao)
Responsavel Atribuicoes
SEMAS/PE Constituir o Comité de Selegéo por

meio de ato designatério préprio, com

respectivos titulares e suplentes;

Participar da escolha dos municipios
que serao selecionados para receber

investimentos.

Instituto Recicleiros

Apoiar e subsidiar os municipios no
processo de selecdo com todas as
informagdes técnicas e juridicas

necessarias;

Estabelecer os critérios de avaliagao

para selecdo dos municipios;

Analisar as informagbes fornecidas
pelos municipios e realizar visitas

técnicas;

Participar da escolha dos municipios
que serao selecionados para receber

investimentos.

Produzir mapas digitais das areas

vidveis para implantagcao das UPMRs.
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Municipios Percorrer o plano de acao desenvolvido
para alcangar os requisitos do processo

de selecao.

4.2.7. Da meta de selecao de municipalidades

Para haver selegcdo de municipios, hd uma etapa que depende unica e
exclusivamente do cumprimento, por parte de cada um dos participantes, dos
requisitos para implementagao da Coleta Seletiva, seja de fatores intrinsecos ou
extrinsecos ao proprio processo seletivo. Assim, esta meta deve estar atrelada aos
esforcos do Instituto de subsidiar cada uma das municipalidades com as
informacgdes e instrumentos juridicos necessarios, bem como assessoria técnica e

juridica para cumprimento destes requisitos.

Além disso, como cada municipalidade tera seus préprios ritos e tempos
para atingimento dos requisitos, a selegao podera se dar de maneira concomitante
ou em momentos diferentes e, por este motivo, cada municipalidade podera ter
cronograma de desembolso e de implantagdo independentes. Assim, a liberagao de

recursos devera ser realizada individualmente.

Também pelas razdes apresentadas, tal fase podera ser objeto de pedido de
prorrogacao de prazo por parte do Instituto, nos termos da Clausula 13.3 do

instrumento contratual.

4.3. Contratagao e Formalizagao das Parcerias

A formalizacdo das parcerias entre os municipios selecionados, a Secretaria
de Meio Ambiente, Sustentabilidade e Fernando de Noronha de Pernambuco
(SEMAS/PE), a Organizacdo de Catadores Local e a Organizacdo da Sociedade Civil

(OSC) contratada sera realizada por meio de instrumentos legais especificos que
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assegurem clareza, objetividade e transparéncia. Esses instrumentos estabelecerao
os deveres de cada ente envolvido, garantindo o cumprimento das premissas
técnicas, operacionais e juridicas necessarias para a implementacao eficiente do

servigo publico de coleta seletiva.

4.3.1. Instrumentos de Formalizagao das Parcerias

Os seguintes instrumentos legais serao adotados para garantir a seguranca

juridica e a correta execugao do projeto:

e Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Cooperativa de Catadores:
Documento que formaliza a deliberagdo dos cooperados sobre a adesao a

iniciativa, estabelecendo seu compromisso com os termos da parceria;

e Termo de Colaboragao ou Fomento entre a Prefeitura e a OSC contratada:
Instrumento legal firmado a luz da Lei 13.019/2014 (Marco Regulatério das
0SCs), que prevé a cessdo dos materiais recicldveis provenientes da coleta
seletiva, garantindo a destinagao correta e viabilizando a participagdo da
cooperativa no processo. A celebracdao desse termo esta condicionada a
adimpléncia do municipio com o Estado de Pernambuco, que atuara também
como interveniente anuente no termo. Além disso, pelo Instituto Recicleiros
ser o unico capaz de realizar os investimentos do projeto na municipalidade,
a Administragado Publica Municipal devera usar de expediente de contratagao
direta para tal, preferencialmente a inexigibilidade de chamamento prevista
no art. 31 da Lei 13.019/2014; no ato de assinatura, 0 municipio

automaticamente integrara o TCLR firmado com o Governo Estadual.

e Termo de Atuagdao em Rede entre a OSC e a Cooperativa de Catadores:
Documento que estabelece as responsabilidades de ambas as partes,
regulando a relagdo operacional, os indicadores de desempenho, a

distribuicdo de receitas e a execugcdo dos servicos de triagem e
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comercializagao dos reciclaveis.

4.3.2. Etapas do Processo de Formalizagao

A formalizagdo das parcerias seguira um fluxo estruturado, composto pelas

seguintes atividades:

e Avaliacdo do arcabouco legal sobre o tema na esfera estadual e eventual
sugestao de adequacgdes e/ou regulamentagdes necessarias para suportar o
bom desenvolvimento do servico no estado;

e Redacao de contratos que definam claramente responsabilidades, prazos e
metas de todas as partes, assegurando alinhamento e entendimento mutuo;

e Apresentacao dos contratos de adesao com as procuradorias dos municipios
para refinamento e consenso sobre termos e condigdes;

e Engajamento das comarcas dos Ministérios Publicos Locais para garantir
que o projeto esteja alinhado com os interesses publicos e diretrizes legais
do Estado;

e Conducado do processo de formagao ou regularizagdo das cooperativas de

catadores envolvidas, inclusive nas esferas juridica e administrativa.

4.3.3. Gestao dos Recursos e Condicionantes para Contratagao

Os municipios nao receberao repasses financeiros diretos, sendo os recursos
destinados ao projeto gerenciados integralmente pela OSC contratada, conforme
disposic¢oes do Edital SEMAS 02/2024.

Apenas municipios adimplentes com o Governo do Estado poderdo firmar
Termo de Colaboragdo com a OSC. Para isso, sera exigida a apresentagao da

seguinte documentag¢ao comprobatoria:
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e Certificado de Regularidade de Transferéncias Estaduais (CERT);
Certidao Negativa de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais
e a Divida Ativa da Uniéo;

e Certidao de Regularidade Tributaria Estadual;

e Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo (CRF/FGTS);

e Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT).

4.3.4. Elaboracao de Plano de Coleta Seletiva

A elaboragdo do Plano Municipal de Coleta Seletiva (PCS) serd realizada
exclusivamente para os quatro municipios selecionados, apds a formalizagao da
parceria. O PCS sera um instrumento essencial para a regulamentagdo e

estruturagao do servigo de coleta seletiva municipal.

A municipalidade devera indicar servidores publicos capacitados para
subsidiar tecnicamente o Instituto Recicleiros na construgdo do Plano de Coleta

Seletiva Municipal.

E essencial que a municipalidade forneca, de maneira proativa e dentro do
cronograma do projeto os insumos necessadrios, dados, referéncias e demais
informacgdes necessdrias para construgdo do Plano de Coleta Seletiva, vez que elas
serao fundamentais para a finalizagdao de um documento que traduza a realidade

municipal tal qual ela se apresenta.

O Plano de Coleta Seletiva sera documento conciso que contém todas as
informagdes necessarias para a devida operacionalizagdo do sistema. Por isso, a
participacao dos servidores é fundamental para para que haja a transferéncia de
know-how necessaria, ja que trata-se de um documento que sera atualizado

periodicamente, conforme deliberagoes da Camara de Coleta Seletiva.

O municipio devera destacar servidores para a colaboragao e aprendizado da

dinamica do Plano. Além disso, apds a finalizagdo da primeira versdao do
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documento, este devera integrar um Decreto Municipal, a fim de publicizar o

documento e oficializa-lo como parte da politica publica em comento.

O processo de elaboragao do PCS tera duracao estimada de 3 a 5 meses por

municipio e seguira um fluxo estruturado composto pelas seguintes etapas:

Levantamento de Informacgoes e Diagndstico Inicial: Coleta de dados sobre a
geracao de residuos, cobertura da coleta, infraestrutura disponivel e grau de adesao
da populagao; identificagao das organizacdes de catadores atuantes no municipio e
sua capacidade operacional; mapeamento dos desafios existentes e oportunidades

para a implementagéao do servico.

Definicao das Diretrizes para Implementacao da Politica Publica:
Estruturagdo do modelo de coleta seletiva a ser adotado, incluindo frequéncia,
abrangéncia e logistica; definicdo de metas e indicadores de desempenho para o
servigo; planejamento da inser¢cdo socioeconémica das cooperativas no sistema

municipal de coleta seletiva.

Audiéncia Publica e Participagao Social: Realizagcdo de pelo menos uma
audiéncia publica para apresentagao do PCS e coleta de contribuigdes da sociedade
civil, promogado do envolvimento de 6rgdaos ambientais, conselhos municipais e

demais atores locais.

Finalizagcao e Formalizagao do Plano: Revisdo do documento conforme
contribuigdes da consulta publica; entrega oficial do PCS ao municipio; publicagao e
decretagdo do Plano pelo Executivo Municipal, formalizando sua adogdao como

politica publica.

4.3.5. Camara ou Conselho de Coleta Seletiva

Devera ser instituida por meio da Lei Municipal a Camara ou Conselho de
Coleta Seletiva, 6rgao colegiado ligado ao Conselho Municipal de Meio Ambiente ou
orgao equivalente.

A municipalidade devera garantir a decretagéao de seu regimento interno, bem
como de sua composi¢ao, com participagcdo de membros da cooperativa local, da
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sociedade civil, secretarias, departamentos municipais envolvidos na execug¢ao do
Termo de Colaboragao de que trata o presente plano de trabalho.

Haja vista sua importancia para a viabilidade do programa, as reunides
periddicas deste 6rgao deliberativo sdao fundamentais para propiciar uma politica
publica eficiente, que atenda as demandas locais e proponha solugdes aos
obstaculos a serem enfrentados diante do contexto municipal.

Neste sentido, é esperado que destes encontros surjam propostas, pautas e
projetos que visem a otimizagao dos servigos prestados a populagao, propiciando
uma politica publica inclusiva e que tenha canais intimamente ligados as questdes
ambientais, sociais, além de trazer a individualizagdo das responsabilidades de
cada parte envolvida, necessaria para tracionar todos os atores necessarios a
tornar a coleta seletiva uma politica de Estado na Administragao Publica local.

4.3.6. Responsabilidades e Atribui¢coes das Partes (Fase 4 -
Contratagao e Formalizagao)

Responsavel Atribuicoes

SEMAS/PE Atuagcdo como Interveniente anuente

nos contratos junto as municipalidades;

Apoio na fiscalizagdo do cumprimento
das metas dos contratos pelas

municipalidades.

Instituto Recicleiros Iniciar as prospecgdes necessarias
para a instalagdio da UPMR nas

localidades;

Iniciar a conducao de formacgao ou
escolha de cooperativa local para

respectiva incubacao;
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Formalizar a Atuagdao em Rede com a
cooperativa apds formada;
Realizar a locacao de imével que servira
como UPMR, quando for o caso.

Municipios Formalizar o ¢6rgao deliberativo de
coleta seletiva;
Apoio na construcdao do processo de
elaboracao do PCS;
Assinatura de Termo de Fomento ou
Colaboragao com 0 Instituto
Recicleiros;
Cessao de imoével que servira de UPMR,
quando for o caso

4.3.7. Do contexto de contratagao de municipalidades

A contratagcdo de municipios, apos selecionados, depende Unica e

exclusivamente do cumprimento, por parte de cada um dos participantes, dos

requisitos para implementagao da Coleta Seletiva, seja de fatores intrinsecos ou

extrinsecos ao proprio processo seletivo. Assim, esta meta deve estar atrelada aos

esforcos do Instituto de subsidiar cada uma das municipalidades com as

informacgdes e instrumentos juridicos necessarios, bem como assessoria técnica e

juridica para cumprimento destes requisitos.

Além disso, como cada municipalidade tera seus préprios ritos e tempos

para atingimento dos requisitos, a contratagdo podera se dar de maneira
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concomitante ou em momentos diferentes e, por este motivo, cada municipalidade

podera ter cronograma de desembolso e de implantagao independentes.

Também pelas razbes apresentadas, tal fase podera ser objeto de pedido de
prorrogacao de prazo por parte do Instituto, nos termos da Clausula 13.3 do

instrumento contratual.
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5. Instalagao das Unidades de Processamento de

Materiais Reciclaveis (UPMRs)

5.1. Planejamento Técnico-Financeiro para Instalag¢ao de
UPMRs
Para garantir a estruturacdao das Unidades de Processamento de Materiais
Recicldveis (UPMRs) e dos servicos de coleta seletiva nos municipios
contemplados, sera usada uma ferramenta em formato de planilha que permite o

planejamento técnico e financeiro dessas operacgdes, a qual pode ser acessada

aqul.
Cdlculo de méo de obra e turnos
Setor % Massa total Produgdo mensal Produc&o Didria Produtividade Media £ — EESSias
Turnos Tedrico por tumo Real Total
Pré-Triggem 41% 90.672 4.534
Triagem (esteira) 59% 129.211 6.461 36,0 ke/h/h 10 224 22
Processamento Vidro 20% 44.083 2.204 250,0 kg/h/h 1,0 1,1
Compactacgo Celuldsico Vertical 24% 53.223 2.661 260,0 kg/h/h 1,0 13 1
Compactacdo Outros Vertical 40% 87.525 4376 142,9 kg/h/h 2,0 19 4
Apoig NJ/A 219.880 10.994 = 20 60 7
Total Pessoas 35

[ idade d ito em fardos por ciclo devendas
Compactacio Celuldsico Vertical 26 fardos
Compactacio Outros Vertical 87 fardos
Total Fardos 113 fardos

Indicadores de
Produtividade Média Triagem Dia 10.994 kg/dia
Produtividade Média Triagem Hora 36,2 kg/h/h
Produtividade Média Com pactacSo Dia 7.037 kg/dia
Produtividade Média Com pactacsio Hora 176 kg/h/h
= Mix de Material ~  Distribuicdo Material na Planta ~  Ficha Técnica Galpdo ~  Custos Instalagdo/Operagdo ~  Recursos Humanos ~ < >

Secéo da ferramenta onde as premissas do municipio sdo incluidas para efeitos de calculo de custo de instalagéo,
operagdo e necessidade de recursos humanos (2025, Instituto Recicleiros).

5.2. Locagao/ Cessao e Adequagao do Imoével para Instalagao
da UPMR

A UPMR (Unidade de Processamento de Materiais Reciclaveis), terd como
sede imovel de propriedade da Prefeitura, cedido, em carater precario, ao Instituto

Recicleiros ou imdvel alugado as expensas do Instituto Recicleiros e futuramente da
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cooperativa de catadores. Nesse segundo caso, o custo de aluguel sera incorporado
aos custos operacionais da cooperativa, refletindo no contrato de prestacao de
servigos que devera vir a ser estabelecido. Em um primeiro momento, caso haja
locacao de imovel, este custo ira ser deduzido da verba de custeio do projeto, tendo
como fonte o recurso do Governo do Estado de Pernambuco, direcionado a este

edital.

O imovel utilizado como UPMR contara com area util e geometria que
viabilizem sua organizagao funcional para tal finalidade. Neste sentido, a unidade
devera contar com acesso que permita o descarregamento dos caminhdes que
realizarao a coleta seletiva, assim como, o acondicionamento do material em
pré-triagem. Por outro lado, a expedicao dos materiais beneficiados e rejeitos
devera contar com acesso distinto, garantindo o fluxo produtivo linear no chao de

fabrica.

O layout produtivo sera desenvolvido pelo Instituto Recicleiros e devera ser
organizado mitigando fluxos cruzados, contando com darea de recebimento dos
materiais e pré-triagem; area de triagem; estoques intermediarios para papeléao e
outros materiais enfardaveis, areas de pesagem, area de trituragao de vidros e areas

de armazenamento de estoque final e expedigdo de reciclaveis e rejeitos.

Abaixo um demonstrativo grafico do fluxo de processo e suas principais

etapas:
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0% recicldveis
chegam 3 UIPRE por
naicy o carmnhdo
da coleta seletiva

Doscarte solotive por parte da
populacho. O viclo & preferencialmeme
separsoo dos oultnos: reccl

miierials triados.

Fluxograma representativo do processo produtivo na UPMR (2025, Instituto Recicleiros).
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A unidade também devera contar com escritérios, vestiarios, areas de
convivéncia e refeitérios, observando as legislagbes sanitarias e de trabalho

vigentes.

O projeto arquitetbnico segue o padrdao Recicleiros, contemplando os
requisitos técnicos minimos para construgao, reforma e regularizagao de galpdes,

conforme segue:
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Projeto arquiteténico padrao de UPMR (2025, Instituto Recicleiros)
Acesse aqui 0 documento em alta resolucdo
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5.3. Equipamentos essenciais para efetividade do trabalho em
grande escala

A operagdo das Unidades de Processamento de Materiais Reciclaveis
(UPMRs) depende da implementacdo de um conjunto de equipamentos projetados
para otimizar a triagem, movimentacdo e processamento dos residuos. A lista a
seguir apresenta a especificagdo técnica dos equipamentos essenciais para
garantir a eficiéncia operacional em grande escala, incluindo esteiras
transportadoras, prensas hidraulicas, empilhadeiras, balangas industriais, carrinhos

porta big bags e trituradores de vidro:

e 140 Carrinhos porta big bags: Capacidade de carga 500 Kg;
Dimensionamento 0,85 x 0,85 x 1,10m; em ago carbono; quatro rodas

giratérias rigidas industriais; estrutura galvanizada ou pintura eletrostatica;
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trés hastes fixas e pelo menos uma removivel; olhal para passagem da alca
do big bag na parte superior das hastes; ganchos voltados para baixo para

fixacdo das algas dos big bags, 7 cm abaixo do olhal; carrinhos empilhaveis.

1 Carrinho tipo plataforma com rodas macigas: Capacidade de carga 500 Kg;
dimensdes da plataforma 1,50m x 0,80m; altura do solo 0,44m; em acgo
carbono; quatro rodas sendo duas fixas e duas articuladas; rodizios macicos

de 8% pintura eletrostatica ou esmalte sintético.

1 Plataforma de manutengao ou escada para manutengao: Em acgo carbono
ou aluminio; capacidade de carga 120 Kg; quatro rodas, sendo duas fixas e
duas articuladas com freio; pintura eletrostatica ou esmalte sintético; altura

minima 3,0m.

1 Empilhadeira Semi Elétrica: Capacidade de carga 1000 Kg; elevagéao total
3,60; tracdo manual; motor elétrico de 1,6cv; bateria Moura ou Heliar

12V-140A; carregador de baterias.

2 Balangas tipo plataforma com adaptagao para pesagem de fardos:
Capacidade de carga até 1000 Kg; precisdo minima de 500 gramas;
plataforma de 1200mm x 1200mm; confeccionada em chapas em ag¢o 1020;
saida RS-232 para impressora e computador; pintura esmalte sintético; vao
livre da plataforma até o chao 150mm; estrutura em metalon 20x20

parafusado na plataforma de pesagem para pesar fardo.

1 Balanga tipo plataforma com rampa: Capacidade de carga até 1000 Kg;
Divisdo de gramas 500 gramas; Plataforma de 1200mm x 1200mm;
Confeccionada em chapas em ago 1020; Visor digital, Saida RS-232 para
impressora e computador; Pintura esmalte sintético; Rampa de acesso com

estrutura; Inclinagao da rampa 10°; Fita antiderrapante na face inclinada.
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> 3 Totem para visor de Balanga: Em ago carbono; 1,20m de altura; fixada no

chao com parabolt; pintura eletrostatica ou esmalte sintético.

1 Esteira elevatoria de alimentagcao com moega: Esteira de elevagdo com
taliscas em “V”; construida em aco carbono; base plana em chapa de aco
para deslizamento da correia; largura util da correia 1000 mm e largura da
talisca 600mm; motoredutor de 3cv; controle através de inversor de
frequéncia; potenciémetro regular a velocidade da mesma de 0 a 8 m/min;
correia com taliscas e emenda tipo vulcanizado; mancais com sistema de
regulagem para alinhamento da correia; rolos de tracdo usinados e
galvanizados; pintura eletrostatica ou esmalte sintético; moega metalica para
alimentacgao; botdo de emergéncia para alimentador da moega; guarda corpo;
NR10 e NR12.

1 Esteira de triagem com 18m uteis de borda de linha: Correia sem taliscas e
emenda tipo vulcanizado; construida em ago carbono; base plana em chapa
de ago para deslizamento da correia; dimensdes do produto: 1010 mm Altura
X 1380 mm Largura X 18000 mm. Comprimento sendo 1000 mm largura util
de triagem na correia transportadora; Horimetro; motoredutor de 3cy;
controle através de inversor de frequéncia; potenciometro regular a
velocidade da mesma de 0 a 8 m/m; mancais com sistema de regulagem
para alinhamento da correia; rolos de tragdo usinados e galvanizados; parada
de emergéncia por corda em toda extensao; pintura eletrostatica ou esmalte
sintético; NR10 e NR12.

1 Esteira elevatoria de rejeito: Esteira de elevagao com taliscas em “V" e
emenda tipo vulcanizado; Construida em ago carbono; Base plana em chapa
de ago para deslizamento da correia; Largura util da correia de 600mm;
Motoredutor de 3cv; Controle através de inversor de frequéncia;
Potencidmetro regular a velocidade da mesma de 0 a 8 m/m; Mancais com

sistema de regulagem para alinhamento da correia; Rolos de tragao usinados
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e galvanizados; Parada de emergéncia por corda em toda extensao; Pintura

eletrostatica ou esmalte sintético, NR10 e NR12.

1 Linha de trituragao de vidro: Esteira de elevagdo com taliscas resistente a
vidro e emenda tipo vulcanizado; Construida em aco carbono; Capacidade de
producdo até 1000 Kg/h; 3 motoredutores de 1cv; Inversores independentes
para cada rolo e esteira; Inversao de sentido para esteiras e moinho; Quatro
rodas rigidas industriais sendo duas fixas e duas articuladas; Calha de
descarga rotativa 180° com alcance lateral de 1,25m; Altura de descarga de
vidro triturado minimo 1,20m; Alcance lateral minimo de calha 1,25m; Botao
de emergéncia; NR10 e NR12.

2 Prensa vertical 25T: Forga de compactacao 25 Toneladas; Motor elétrico
de 10cv; Caixa de prensagem: Largura 1000, altura 1400, profundidade
600mm; Acionamento automatico do ciclo de prensagem com um toque;
Retirada do fardo mecanica, semi-automatica, por cabo de ago %".Visor de
nivel de oleo; Manémetro; Porta de seguranga; NR10 e NR12; Pintura

eletrostatica ou esmalte sintético.

1 Prensa vertical 35T: For¢ca de compactagao 35 Toneladas; Motor elétrico
de 15cv; Caixa de prensagem: Largura 1100, altura 1400, profundidade
650mm; Acionamento automatico do ciclo de prensagem com um toque;
Retirada do fardo mecanica, semi-automatica, por cabo de ago %".Visor de
nivel de oleo; Manémetro; Porta de seguranga; NR10 e NR12; Pintura

eletrostatica ou esmalte sintético.
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5.4. Gestao Operacional, Manutenc¢ao e Regularizagao das
UPMRs

A operagdo das Unidades de Processamento de Materiais Reciclaveis (UPMRs)
exige um planejamento detalhado para garantir eficiéncia, seguranca e
conformidade com a legislacao vigente. Para isso, serd implementado um conjunto
de acdes que abrangem gestao da manutencao dos equipamentos, regularizagao

documental e obtencao de licengas e alvaras.
5.4.1. Protocolo de Manutengao e Gestao Operacional

Para assegurar a continuidade operacional e a durabilidade dos equipamentos, sera

adotado um Protocolo de Manuten¢ao Padronizado, que inclui:

e Treinamento de supervisores e cooperados: capacitacdo continua para
operacao e manutenc¢ao dos equipamentos;

e Instrugcdes de Trabalho (ITs): documentagédo técnica detalhada para cada
equipamento, garantindo padronizagao e seguran¢ca na manutencao;
Checklists diarios: inspecao visual e registro de anomalias antes do uso dos
equipamentos;

e Abertura e gerenciamento de Ordens de Servigo (OS): sistema digital para
rastreamento e controle de manutengdes preventivas e corretivas;

e Manutencao preventiva programada: calendario mensal de inspegédo e
ajustes dos equipamentos, reduzindo falhas operacionais;

e Inventario mensal da infraestrutura: avaliagdo continua das condi¢des

elétricas, hidraulicas e estruturais das UPMRs.
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5.4.2. Regularizagao e Licenciamento das UPMRs

A operacdo das UPMRs exige conformidade com uma série de exigéncias legais,
que variam conforme as esferas municipal, estadual e federal. O planejamento para

obtencao e renovacao de licencas seguira um fluxo estruturado de acdes:

Planejamento e Levantamento de Requisitos: Identificacdo das licencas e
alvaras exigidos para cada municipio; Definicao de responsabilidades entre a equipe
técnica do Instituto Recicleiros e os técnicos municipais; Contratacdo de

prestadores locais credenciados para apoio no processo regulatério.

Licenciamento Ambiental: Quando exigido pela legislacdo vigente, serdo
seguidas trés fases:
e Licenca Prévia (LP): elaboragéo do projeto basico e andlise ambiental;
e Licenca de Instalagdo (LI): avaliagdo das medidas de controle ambiental
antes da implementacao;
Licenca de Operagao (LO): verificagdo da conformidade ambiental para inicio

das atividades.

Obteng¢ao de Alvaras Municipais: Alvara de Funcionamento: autorizagao
municipal para operacao da unidade; Licenga Sanitaria: conformidade com normas
de higiene e seguranca; Laudo do Corpo de Bombeiros: aprovacao do plano de

prevengao contra incéndios.

Registros e Autorizagoes Federais e Estaduais: Inscrigdo Estadual (IE):
cadastramento junto a Secretaria da Fazenda Estadual; Cadastro Técnico Federal
(CTF): registro ambiental no IBAMA; Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos
(PGRS).

Monitoramento e Renovacgao de Licengas: Implementag¢do de um calendario
de renovacao, evitando vencimentos e penalidades; Manutencéo de arquivo digital e
fisico de toda a documentacdo regulatoria; Auditorias internas para garantir
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conformidade continua.

Comunicagdo com Orgaos Reguladores: Interacdo continua com 6rgéos
estaduais e municipais, facilitando a emissdao e renovacdo de documentos;

Participacdao em reunides e audiéncias publicas relacionadas a gestao de residuos.

5.5. Planejamento Operacional da Coleta Seletiva

Um bom servigo de coleta seletiva preconiza a recolha adequada de todos os
residuos gerados na cidade separados na fonte em pelo menos 2 fragdes: secos
reciclaveis e rejeitos, podendo ainda existir uma coleta especifica para organicos
compostaveis se um dia essa forma de destinagao fizer parte da estratégia de

limpeza publica do municipio.

Para a implantacao do servico de coleta seletiva e reciclagem, com
recolhimento apropriado e seguro dos residuos descartados como reciclaveis, ha
necessidade de utilizagdao de veiculos em quantidade e caracteristicas técnicas
adequadas para cada momento no processo de amadurecimento do servico,
considerando variaveis como o perimetro de cobertura, populacao atendida e taxa

de adesao.

Neste sentido, para coleta de reciclaveis é indicada a utilizagdo de
caminhdes tipo %, com capacidade de carga util de 3 toneladas, carroceria tipo
gaiola metalica de capacidade volumétrica de aproximadamente 28 m3 com 4
aberturas de correr de 60 centimetros de altura (ou % da altura total da gaiola) e
162,5 centimetros de largura (ou % do comprimento da gaiola) localizadas na parte
superior das duas laterais, visando minimizar o esfor¢co dos coletores no inicio da

execucao da rota.

No mesmo sentido, é indicado que o teto da gaiola seja totalmente aberto, a

fim de dar condi¢Ges para ocupacao total da mesma. Entretanto, apds a finalizagao
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das cargas, antes de iniciar o trajeto para o local de descarte, uma lona deve ser
utilizada para cobrir a parte superior da gaiola e impedir a queda de residuos
durante o percurso até o barracdo, devendo ser previstos olhais para a amarragéo

da mesma.

A parte traseira também deve contar com portas que permitam sua abertura
total para fora do caminhdo a fim de facilitar a descarga do mesmo, além de
plataforma e barras e suportes de apoio para os coletores durante o trajeto de

coleta, conforme demonstrado no desenho abaixo:
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Imagem ilustrativa, indicando a ficha técnica adequada para os caminhGes (2025, Instituto Recicleiros).
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Importante destacar a necessidade da observancia de todas as normas
técnicas pertinentes no momento em que for contratado o desenvolvimento do
projeto mecanico detalhado da carroceria, sendo a ilustragdo acima meramente

orientativa.

Para dimensionar a capacidade do sistema de coleta de reciclaveis, o
desenvolvimento da solugao técnica parte da necessidade de prover o servigo com
coleta em periodicidade minima semanal para toda a area urbana da cidade, bem

como da previsdo da quantidade de residuos a serem coletados mensalmente.

Neste sentido, a equacgdo utilizada leva em consideragao variaveis como a
populacdo atendida pelo servigco de coleta seletiva, a taxa de adesdo esperada para
cada més e a geragao diaria de reciclaveis por habitante. Tendo essas informacdes
em maos, definimos a projecdo de recuperagao de residuos para cada cenario de

adesdao da populagao ao servigo.

Entretanto, neste caso é necessario considerar também o material nao
reciclavel que sera descartado indevidamente, ou mesmo materiais reciclaveis cuja
destinacdo seja economicamente inviavel, mas que inevitavelmente serdo
coletados pelos veiculos da coleta seletiva de reciclaveis. Estes materiais sé@o

chamados de rejeito.

Levando em consideragao outros referenciais tedricos e praticos sobre o
tema, como por exemplo as proje¢des do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
do Brasil (IPEA, 2012), o Instituto Recicleiros considera que cada habitante que faz a
adesdo ao sistema descarta seletivamente cerca de 300 gramas de residuos por dia
dos quais espera-se que a quantidade de rejeito ndo ultrapasse 20% da massa total

coletada.

Para calcular a capacidade de massa por carga dos caminhdes,
consideramos uma densidade média de 38 quilogramas por metro cubico de

residuo descartado como reciclavel, multiplicada pela capacidade volumétrica de

Plano de Trabalho para Qualificacdo de Municipios Interessados e Estruturacdo e Gestdo de até Quatro Unidades de
Processamento de Materiais Reciclaveis (UPMR) no Estado de Pernambuco

67



Q

recicleiros

somos pelo todo

28 m?® da carroceria indicada. Com isso, obtém-se uma capacidade estimada de

1.064 quilos por carga.

Entretanto, considerando que ndo é possivel garantir 100% da taxa de
ocupagao da carroceria pelo espagamento inevitavel entre materiais soltos e
ensacados, um percurso de coleta deve ser interrompido com uma média estimada
de 90% de ocupacao da carroceria quando estiver no limite de sua capacidade
volumeétrica, fazendo com que o veiculo tenha que se dirigir para a UPMR com uma
massa em torno de 960 quilogramas de residuos descartados como reciclaveis

para descarga.

Posteriormente, durante o processo de instalacdo do servigo de coleta
seletiva, um estudo logistico mais detalhado sera realizado por parte do Instituto
Recicleiros com suporte da prefeitura para definir os setores de coleta, sua agenda
de servigo tanto para reciclaveis quanto para nao reciclaveis, bem como para
dimensionar com maior precisao a frota necessaria para atendimento de cada faixa

de adesao da populagao de acordo com a realidade especifica da cidade.

Este estudo é feito combinando as variaveis ja mencionadas com fatores
como a delimitagdo geografica de cada bairro, a frequéncia de coleta em cada um
deles, a densidade populacional, a velocidade maxima dos veiculos enquanto em
operagao de coleta, a realidade da malha viaria da cidade e a localizagdo da UPMR

onde o material sera descartado.

Este estudo indicara com maior precisdo a quantidade de viagens diarias por
caminhdo em cada fase do processo de evolugdo do sistema de coleta seletiva
traduzido pela massa que ele é capaz de recuperar ao longo do tempo, dado este
que pode variar de municipio para municipio, podendo inclusive fazer com que o
tamanho da frota necessdria seja definido com base no tempo necessario para
cobrir o territério e ndao na capacidade de massa ou volume do veiculo

necessariamente.
Porém, a fim de nortear a previsao orgcamentaria e o processo de contratagao
dos veiculos e equipes de coleta em um momento quando estudos mais
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aprofundados de dimensionamento de frota ainda ndo estiverem realizados, com
base na experiéncia colhida em outros territérios de populacdo e densidade
demografica similar, utilizamos a tabela padrao abaixo que se inicia com 2 veiculos
na operacao, quantidade que ja se mostra suficiente para contextos similares a
realidade dos municipios do porte proposto (60 a 240 mil habitantes) para atender a

100% da area urbana do municipio pelo menos 1 vez por semana:

RESIDUO RECICLADO (t) VEICULOS EQUIPES DE
+max. 20% de rejeito COLETA
até 120t 2,0 2,0
121t - 150t * 2,5 2,5
151t - 200t 3,0 3,0

Pré-Dimensionamento da frota de veiculos (2025, Instituto Recicleiros).

* referéncia para calculo considerando as horas-extras para finalizagdo dos roteiros quando a
agregacdo de um terceiro veiculo na frota em tempo integral ainda néo for necessaria.

Ressaltando novamente que nao apenas a massa coletada exerce influéncia
sobre o dimensionamento de equipes de coleta, mas também que a quantidade de
quildbmetros a serem percorridos diariamente e horas disponiveis para sua
realizacdo também devem ser consideradas como premissas para este calculo,
visando a qualidade, confiabilidade e perenidade do servigo prestado, fica
estabelecido o nimero minimo de 2 equipes de coleta atuando desde o inicio da
execucgao do servigo para cobrir toda area urbana com frequéncia de pelo menos 1

vez por semana a toda populagao compreendida nesse perimetro.

Para garantir a efetividade do servico, durante a execugao de todo o processo
de implantagdo da coleta seletiva, o Instituto Recicleiros estara ativamente a
disposicdo do municipio, monitorando os indicadores de coleta e mobilizagéao,
indicando as solugdes e realizando os ajustes necessarios para garantir um servigo
de qualidade a populagédo. Para tal, € necessario acesso irrestrito do Instituto aos

dados de monitoramento por GPS dos veiculos de coleta, devendo, se necessario e
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se aplicavel, estar previsto em contrato com quaisquer prestadores de servigco a

instalacao de GPS que forneca os seguintes dados:

Data GPS e GPRS

Velocidade

Status ignicao

Motorista

Status GPS e GPRS

Localizagdo ( Latitude e Longitude )
Endereco

Tipo do Evento

Horario Saida e Retorno

Odbémetro do periodo e embarcado
Horimetro do periodo e embarcado
Status bateria

Pontos de referéncia

Também é necessario que os veiculos possuam sistema de som como mais
um instrumento de engajamento da populagdo. O som deve possuir pelo menos as

seguintes partes integrantes ou equivalentes:

1 Amplificador 1200 Watts

2 Subwoofer de 12 polegadas 350 RMS

2 Cornetas de titanium 100 RMS

2 Tweeter 100 RMS

10 metros de cabo bateria

2 cabos RCA profissional

1 caixa de MDF especifica para caminhdes, pintada e com capa de protegao
contra intempéries

1 radio com Bluetooth e entrada USB

e 2 terminais de bateria para ligar o som

5.5.1. Desenvolvimento das Agendas de Coleta

A elaboragdo do presente plano de trabalho é sucedida por um estudo
logistico, que buscara mapear o territério e apresentar as melhores solugées

técnicas para a execugao do servigo de coleta.
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Neste sentido, abordamos o servico publico de coleta de residuos em dois

canais distintos:

Canal cinza, coleta de residuos domiciliares ou equiparados a tal com
material, substancia, objeto ou bem descartado resultante de atividades
humanas em sociedade, a cuja destinacao final se procede, se propde
proceder ou se estd obrigado a proceder. Tecnicamente, devem ser
descartados neste canal somente os residuos sélidos cujas possibilidades
de reutilizagcdo e/ou reciclagem se encontram esgotadas (Lei Federal
12.305/10). Na auséncia de um servigo de coleta diferenciada de organicos
para compostagem, esse tipo de residuos também pode ser descartado

nesse canal.

Canal verde, coleta seletiva de residuos domiciliares ou equiparados a tal,
separados ja na sua origem, como reciclaveis, sendo destinados a UPMR.
Tecnicamente, devem ser descartados através deste canal os materiais que
podem ser reutilizados e/ou reciclados, podendo inclusive, ser utilizados
como matéria-prima para a fabricagdo de novos produtos. Neste sentido, o
principal foco do canal verde é o recolhimento de embalagens fabricadas em
plastico, papel, vidro e metal, além de éleo de cozinha usado, devidamente
acondicionado, as quais devem representar cerca de 70% da geragado de

reciclaveis do local.

O canal verde, ou seja, a coleta dos residuos descartados como secos
reciclaveis, é o alvo da elaboragao do presente plano de trabalho e deve contar com
veiculos e equipes especificas, atuando sempre em agenda alternativa a coleta de
rejeitos pelo canal cinza. A sobreposi¢ao das rotas do canal cinza e canal verde
numa mesma agenda jamais deve acontecer por gerar perda de reciclaveis,
impactando no resultado da coleta seletiva e prejudicando a mobilizagdo dos

usuarios pela perda de confianga no servico.

No sentido inverso, o choque de rotas entre os dois canais pode levar para

dentro da UPMR uma quantidade excessiva de rejeito, impactando diretamente no

Plano de Trabalho para Qualificacdo de Municipios Interessados e Estruturacdo e Gestdo de até Quatro Unidades de
Processamento de Materiais Reciclaveis (UPMR) no Estado de Pernambuco

71



Q

recicleiros

somos pelo todo

processo de beneficiamento dos residuos reciclaveis e contaminando residuos

descartados através do canal verde.

Para organizar a coleta do canal verde, sera realizado um estudo logistico
pelo Instituto Recicleiros para criagdo da agenda de coleta a ser utilizada para
diferentes cenarios de adesao da populagao, garantindo a toda populagao atendida
pelo sistema porta a porta de coleta de residuos o atendimento do canal verde pelo

menos 1 vez por semana e do canal cinza pelo menos 2 vezes por semana.

Para facilitar a comunicagdo com a populagao, o estudo adotara como
porcdo minima territorial os limites geograficos dos bairros da cidade que,
agrupados racionalmente, irdo dar origem aos setores de coleta do municipio.
Neste sentido, cada bairro e/ou distrito fara parte de um setor que recebera o

servigo de coleta de forma regular, sempre nos mesmos turnos e dias da semana.

E atribuicdo do municipio fornecer dados dos limites geogréficos de cada
bairro e a indicagdo dos nomes reais de cada um deles, bem como fornecer
informacgdes relativas a agenda de coleta de residuos nao reciclaveis, além de atuar
para que nao haja alteragcdes nessa agenda sem alinhamento prévio com o Instituto
Recicleiros a fim de evitar destinagdo inadequada de material descartado

seletivamente para a populagao.

No mesmo sentido, a regidao onde esta concentrada a maior parte dos
comércios do municipio devera receber um atendimento diferenciado para atender
a demanda especifica de descarte desses estabelecimentos. O horario de execucao
da rota comercial devera ser definido em didlogo entre Instituto Recicleiros e
municipio, levando em consideracao sua abrangéncia e necessidade operacional

dos estabelecimentos em fazer a disposi¢ao dos reciclaveis para coleta.
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€iro do Toninho).
2 Cachoeira do Pogo :

Imagem ilustrativa, exemplificando a setorizagdo (2025, Instituto Recicleiros).

Por fim, a fim de subsidiar tecnicamente a prefeitura, cooperativa e Instituto
Recicleiros, termos como ferramentas de gestdo da execugado da coleta do canal

verde:

e Mapa de setorizagao da area coberta pelo servigo de coleta seletiva;
e Agenda semanal de coleta;

e Sistema de monitoramento via posicionamento global dos veiculos;
e Check-list dos caminhdes e equipes de coleta;

e Diarios de bordo da execucao dos setores de coleta.

5.5.2. Selegao de Coletores

Cada equipe de coleta devera ser composta por 1 motorista, devidamente
habilitado e treinado, e 2 coletores, que também devem receber os devidos

treinamentos aplicaveis pela equipe técnica do Instituto Recicleiros.

E fundamental que os dois coletores sejam catadores cooperados ja que
experiéncias anteriores na implantagdo de outros sistemas de coleta seletiva

mostram que esses agentes tendem a ter mais dedicagcdo e expertise na
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identificacdo dos materiais descartados como reciclaveis, diminuindo a coleta
equivocada de residuos nao reciclaveis. Além disso, buscam a execug¢ao completa
da setorizacdo a fim de coletar sempre a maior quantidade de reciclaveis possivel,
pois a qualidade da execucao da coleta tera impacto direto e indireto no sucesso da

organizacao de catadores da qual fazem parte.

O interesse direto dos cooperados, no sucesso da execugao do servigo de
coleta seletiva, também propicia com que os coletores sejam bons comunicadores
e mobilizadores da populagao, atuando como educadores ambientais permanentes

em cada setor coletado.

A remuneragdo e paramentagdo dos coletores devera ser garantida através
do termo de colaboragdo entre a municipalidade e o Instituto Recicleiros, assim
como, através de termo de atuagdo em rede entre este Ultimo e a cooperativa de

catadores.

5.5.3. Gestao de Frota

O Instituto Recicleiros contribuira de forma direta e indireta na gestao da
frota, gerindo o monitoramento dos veiculos sob sua responsabilidade, utilizando
pessoal e sistemas proprios para 0 monitoramento do cumprimento da setorizagao,

bem como do limite de velocidade recomendado durante o trajeto de coleta.

Ademais, o Instituto Recicleiros também auxiliara na obtengcdo e na
manutencdao de um ambiente de trabalho salubre e seguro para todos aqueles
envolvidos na coleta seletiva de rua, recomendando ou aplicando, em qualquer

caso, solucdes com vistas a otimizar e aperfeicoar a rotina de coleta.
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5.6.

Forma de aplicagao de recurso para a remuneragao dos
cooperados

Para melhor entendimento do modelo operacional e seus aspectos de

viabilidade econ6mica, os custos foram divididos em trés blocos: Recursos

Humanos, veiculo e motorista e despesas de producao.

ApOs a apresentagao destes blocos, seguimos com o consolidado de custos

referente ao Processamento e a Coleta e finalmente ao Cronograma de Dispéndio

previsto para a operacao.

Recursos Humanos

Para realizacdo das atividades necessarias para bom funcionamento do

sistema municipal de coleta seletiva, sdo estimados os seguintes recursos

humanos por faixa de produgdo, organizados em suas diferentes fungoes

operacionais:

FUNGAO OPERACIONAL

REE%EX&) o 5 5 oo a Apoio COOTPOE-II:\AI\-DOS

(t) Coleta |Processamento| Administragdo [Coordenacgao | Mobilizagao (Coringa)

10 4 12 2 2 2 3 25
15 4 12 2 2 2 3 25
20 4 12 2 2 2 3 25
25 4 12 2 2 2 3 25
30 4 12 2 2 2 3 25
35 4 12 2 2 2 3 25
40 4 12 2 2 2 3 25
45 4 12 2 2 2 3 25
50 4 12 2 2 2 3 25
55 4 13 2 2 2 3 26
60 4 14 2 2 2 3 27
65 4 15 2 2 2 3 28
70 4 16 2 2 2 3 29
75 4 17 2 2 2 4 31
80 4 18 2 2 2 4 32
85 4 19 2 2 2 4 33

Plano de Trabalho para Qualificacdo de Municipios Interessados e Estruturacdo e Gestdo de até Quatro Unidades de
Processamento de Materiais Reciclaveis (UPMR) no Estado de Pernambuco

75




omos pelo todo

Q recicleiros
S

90 4 20 2 2 2 4 34
95 4 21 2 2 2 4 35
100 4 22 2 2 2 4 36
105 4 23 2 2 2 4 37
110 4 24 2 2 2 5 39
115 4 25 2 2 2 5 40
120 4 26 2 2 2 5 4
125 5 27 3 2 2 5 44
130 5 28 3 2 2 6 46
135 5 29 3 2 2 6 47
140 5 30 3 2 2 6 48
145 5 31 3 2 2 6 49
150 6 32 3 2 2 6 51
155 6 33 3 2 2 6 52
160 6 34 3 2 2 7 54
165 6 35 3 2 2 7 55
170 6 36 3 2 2 7 56
175 6 37 3 2 2 7 57
180 6 38 3 2 2 7 58
185 6 39 3 2 2 7 59
190 6 40 3 2 2 7 60
195 6 41 3 2 2 8 62
200 6 42 3 2 2 8 63

Contingente de trabalhadores por fungdo operacional (2025, Instituto Recicleiros).

Para tradugao desse contingente de pessoas em investimento financeiro, sao

consideradas as seguintes premissas que incidem sobre a remuneragao:

PREMISSA IMPOSTOS, FUNDOS E BENEFICIOS
INSS 20%
Fundo de Descanso 9,09%
Remuneragao Base R$ 1.518
Beneficios RS 300
Férias e Absenteismo 15,1%

Premissas para célculo da remuneragao dos catadores cooperados (2025, Instituto Recicleiros).

Desta maneira, o valor total referente a Recursos Humanos dos cooperados

para cada fungao operacional esta demonstrada abaixo:
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RH POR FUNGCAO OPERACIONAL (R$)
Coletores |Processamento| Administragcao| Coordenagdo |Mobilizagao
Retirada Liquida 1.822 1.518 1.518 2.125 1.518
INSS 455 380 380 531 380
Fundo Descanso 207 173 173 242 173
Beneficios 300 300 300 300 300
Valor Total 2,784 2.370 2.370 3.198 2.370

Custo mensal consolidado por trabalhador para cada fungdo operacional (2025, Instituto Recicleiros)

Das rubricas acima, € importante entender que apenas a Retirada Liquida e
INSS fazem parte da remuneragao dos cooperados, enquanto o Fundo Descanso é

um valor a ser retido pela cooperativa para pagamento aos cooperados no futuro.

Para além das fungdes operacionais, existem também cargos estatutarios
que por lei devem obrigatoriamente ser preenchidas e que, por representarem uma

responsabilidade extra para além da fungado operacional, possuem o0s seguintes

adicionais:
ADICIONAL POR CARGO ESTATUTARIO (RS)
Conselho Fiscal* | Diretor Financeiro Presidente

Retirada Liquida 300 200 400
INSS 75 50 100
Fundo Descanso 34 23 45
Beneficios - - -
Valor Total 409 273 545

Adicionais por cargo estatutdrio (2025, Instituto Recicleiros).

*3 conselheiros fiscais por cooperativa

Portanto, o custo total de Recursos Humanos por faixa de producao é
calculado pela multiplicacao da quantidade de pessoas pelo custo de seu trabalho

desempenhado no més seguindo essas premissas:
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RESIDUO TOTAL FUNGOES OPERACIONAIS (RS)

RECICLADO o _ 3 o Apoio
Q) Coleta | Processamento | Administragcao | Coordenacao | Mobilizagao (Coringa)
10 11.136 28.440 4.740 6.396 4.740 7.110
15 11.136 28.440 4.740 6.396 4.740 7.110
20 11.136 28.440 4.740 6.396 4.740 7.110
25 11.136 28.440 4.740 6.396 4.740 7.110
30 11.136 28.440 4.740 6.396 4.740 7.110
35 11.136 28.440 4.740 6.396 4.740 7.110
40 11.136 28.440 4.740 6.396 4.740 7.110
45 11.136 28.440 4.740 6.396 4.740 7.110
50 11.136 28.440 4.740 6.396 4.740 7.110
55 11.136 30.810 4.740 6.396 4.740 7.110
60 11.136 33.180 4.740 6.396 4.740 7.110
65 11.136 35.550 4.740 6.396 4.740 7.110
70 11.136 37.920 4.740 6.396 4.740 7.110
75 11.136 40.290 4.740 6.396 4.740 9.480
80 11.136 42.660 4.740 6.396 4.740 9.480
85 11.136 45.030 4.740 6.396 4.740 9.480
90 11.136 47.400 4.740 6.396 4.740 9.480
95 11.136 49.770 4.740 6.396 4.740 9.480
100 11.136 52.140 4.740 6.396 4.740 9.480
105 11.136 54.510 4.740 6.396 4.740 9.480
110 11.136 56.880 4.740 6.396 4.740 11.850
115 11.136 59.250 4.740 6.396 4.740 11.850
120 11.136 61.620 4.740 6.396 4.740 11.850
125 13.920 63.990 7.110 6.396 4.740 11.850
130 13.920 66.360 7.110 6.396 4.740 14.220
135 13.920 68.730 7.110 6.396 4.740 14.220
140 13.920 71.100 7.110 6.396 4.740 14.220
145 13.920 73.470 7.110 6.396 4.740 14.220
150 16.704 75.840 7.110 6.396 4.740 14.220
155 16.704 78.210 7.110 6.396 4.740 14.220
160 16.704 80.580 7.110 6.396 4.740 16.590
165 16.704 82.950 7.110 6.396 4.740 16.590
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170 16.704 85.320 7.110 6.396 4.740 16.590
175 16.704 87.690 7.110 6.396 4.740 16.590
180 16.704 90.060 7.110 6.396 4.740 16.590
185 16.704 92.430 7.110 6.396 4.740 16.590
190 16.704 94.800 7.110 6.396 4.740 16.590
195 16.704 97.170 7.110 6.396 4.740 18.960
200 16.704 99.540 7.110 6.396 4.740 18.960

Total de custo de Recursos Humanos (2025, Instituto Recicleiros).

Horas de trabalho estimadas

O servigo sera executado dividindo a capacidade operacional da cooperativa em

trés atividades.

A atividade de coleta seletiva nos logradouros da cidade devera ser executada

por 2 cooperados por veiculo.

As demais horas de atividades serao empenhadas considerando um bindmio
entre atividades de processamento de residuos sélidos, intrinsecamente ligadas a
quantidade de material reciclavel a ser processado, e servicos de educagao
ambiental sempre que a quantidade de material coletado for inferior a capacidade

produtiva do contingente minimo de trabalhadores previstos no presente Termo.

Assim, horas de trabalho que nao forem destinadas a coleta, processamento do
material e gestao de unidade, serdao dedicadas a educagao ambiental e mobilizagao,
ou seja, os cooperados terdo como trabalho conscientizar a populacdo para
alavancar a quantidade de material reciclavel descartada seletivamente pelos

municipes.

O quadro abaixo representa o referido bindbmio e a previsdao de horas a serem
dedicadas as atividades de educagdao ambiental e processamento e gestao, além

das horas de coleta pela cooperativa dentro de cada faixa de produgéo:

. HORAS DE TRABALHO ESTIMADAS
RESIDUO

RECICLADO (t) Coleta (h) Processamento e Educagéo
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Gestéo (h) Ambiental (h)
10 672 2528 1000
15 672 2591 938
20 672 2653 875
25 672 2716 813
30 672 2778 750
35 672 2841 688
40 672 2903 625
45 672 2966 563
50 672 3028 500
55 672 3259 438
60 672 3489 375
65 672 3720 313
70 672 3950 250
75 672 4349 188
80 672 4579 125
85 672 4810 63
90 672 5040 0
95 672 5208 0
100 672 5376 0
105 672 5544 0
110 672 5880 0
115 672 6048 0
120 672 6216 0
125 840 6552 0
130 840 6888 0
135 840 7056 0
140 840 7224 0
145 840 7392 0
150 1008 7560 0
155 1008 7728 0
160 1008 8064 0
165 1008 8232 0
170 1008 8400 0
175 1008 8568 0
180 1008 8736 0
185 1008 8904 0
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190 1008 9072

195 1008 9408

200 1008 9576 0
Previsédo de
horas das

atividades da cooperativa por faixa de produgédo (2025, Instituto Recicleiros)

Despesa de veiculo e motorista

As premissas utilizadas para prever os custos de coleta sao as seguintes:

CUSTOS UNITARIOS COLETA
Valor por veiculo + motorista (R$/més) 27.000
Manutencao caminhao 500
Administragdao do Contrato 10%

Premissas de contratagdo veiculo e motorista (2025, Instituto Recicleiros).

A fim de nortear a previsdo orgamentaria e o processo de contratagao dos

veiculos, utilizamos a tabela padrao abaixo que se inicia com 2 veiculos na

operagao:
RESIDUO RECICLADO (t) QTDE ~ TOTAL
+ max. 20% de rejeito VEICULOS | VEICULOS (R$)
até 120t 2,0 60.500
121t - 150t* 2,5 75.625
151t - 200t 3,0 90.750

Pré-Dimensionamento da frota de veiculos e equipes de coleta (2025, Instituto Recicleiros).

* estimando as horas-extras para finalizagdo dos roteiros quando a agregagdo de um terceiro veiculo na frota em
tempo integral ainda nédo for necessdria.

Projecao de despesas de Producao

Depois de coletado, todo material entregue na cooperativa devera ser

processado e destinado para reciclagem por meio de comercializagao, ou aterrado

Plano de Trabalho para Qualificacdo de Municipios Interessados e Estruturacdo e Gestdo de até Quatro Unidades de
Processamento de Materiais Reciclaveis (UPMR) no Estado de Pernambuco

81



Q

recicleiros

somos pelo todo

as expensas da prefeitura, que devera fazer a retirada diaria da parcela dos residuos

que nao possuem viabilidade de reciclagem.

Sendo parte integrante de um servigo publico, o processo produtivo na UPMR

nao fara distingdo do tipo de material a ser processado, devendo realizar a

segregacao e preparagao para venda sempre que houver demanda de mercado para

tal.

Os custos previstos para prestacao dos servigcos de triagem, exceto aqueles

referentes a recursos humanos, estao contidos na tabela abaixo:

Custo Faixa de Produgao
Descrigao Maximo
Estimado 50 t/més | 90 t/més | 120 t/més | 150 t/més | 200 t/més
Contador 3.036 50% 60% 80% 100% 100%
Assessoria Juridica 1.500 100% 100% 100% 100% 100%
Internet e Telefone 150 100% 100% 100% 100% 100%
DESPESAS Material de Escritorio 456 70% 80% 90% 100% 100%
ADMINISTRATIVAS |Taxas Bancarias 240 50% 50% 100% 100% 100%
(GERAIS) Certificado Digital e Licencas
Técnicas 167 100% 100% 100% 100% 100%
Reserva Final de Ano 1.838 40% 52% 62% 76% 100%
Seguro Acidente de Trabalho 1.890 40% 52% 62% 76% 100%
Seguro Patrimonial 1.800 100% 100% 100% 100% 100%
Aluguel 8.000 100% 100% 100% 100% 100%
IPTU 450 100% 100% 100% 100% 100%
CUSTOS Sistema de Gestdo 800 100% 100% 100% 100% 100%
PROCESSAMENTO |Materiais de Limpeza /
E GESTAO (FIXOS) Supermercado 875 60% 70% 80% 90% 100%
Comunicag¢ao Continua 0 100% 100% 100% 100% 100%
Depreciagao Fisica
Equipamentos 5.960 100% 100% 100% 100% 100%
Agua 500 70% 80% 90% 100% 100%
Luz 2.267 60% 70% 80% 90% 100%
EPIs Processamento 2.040 49% 51% 62% 76% 100%
cusTos EPIs Coleta 450 67% 67% 83% 100% 100%
PROCESSAMENTO
E GESTAO :n'ensa“dade meresa T 2.596 40% 52% 62% 76% 100%
. riagem . A b A 6 A
SRR Insumos de Produgao 2.500 60% 70% 80% 90% 100%
Manutengdes Preventivas /
Corretiva 3.166 50% 65% 80% 100% 100%
CUSTOS COLETA |valor por veiculo + motorista | 81.000 67% 67% 83% 100% 100%
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Manuteng¢ao caminhdo 1.500 67% 67% 83% 100% 100%
EPIs Coleta 450 67% 67% 83% 100% 100%re
Mensalidade Empresa SST

coleta 273 67% 67% 67% 83% 100%
Administra¢do do Contrato 8.250 67% 67% 83% 100% 100%

Despesas projetadas por faixa de produgéo (2025, Instituto Recicleiros).

Custo Total de processamento e coleta

Aplicando a proporcionalidade de horas de trabalho do grupo entre as

atividades de processamento e gestdo do servigo de coleta seletiva e as atividades

de educacdo ambiental sempre que a produgao for abaixo das 90 toneladas

mensais, e também das despesas de produgao por quantidade de material, temos a

seguinte composi¢do de valores dos servicos de Processamento do Material,

Gestao do Sistema e Educagdao Ambiental:

CUSTO TOTAL PROCESSAMENTO
RESIDUO Total
RECICLADO (t) | Total RJ-| Proc e | Total Despesas Total RH Ed Processamento

Gestao (R$) de Prod (R$) Amb (R$) (R$)

10 30.574 23.036 24.251 77.861

15 28.663 24.946 24.251 77.861

20 26.752 26.857 24.251 77.861

25 24.841 28.768 24.251 77.861

30 22.931 30.679 24.251 77.861

35 21.020 32.590 24.251 77.861

40 19.109 34.501 24.251 77.861

45 17.198 36.412 24.251 77.861

50 15.287 38.323 24.251 77.861

55 13.339 42.686 25.810 81.835

60 11.404 47.036 25.810 84.250

65 9.482 51.375 25.810 86.666

70 7.569 55.703 25.810 89.081

75 5.655 62.448 25.810 93.913
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80 3.764 66.755 25.810 96.328
85 1.879 71.055 25.810 98.744
90 0 75.349 25.810 101.159
95 0 77.765 28.321 106.086
100 0 80.181 28.321 108.502
105 0 82.596 28.321 110.917
110 0 87.427 28.321 115.748
115 0 89.843 28.321 118.164
120 0 92.258 28.321 120.579
125 0 97.089 31.086 128.175
130 0 101.920 31.086 133.006
135 0 104.336 31.086 135.422
140 0 106.751 31.086 137.837
145 0 109.167 31.086 140.253
150 0 111.583 31.086 142.668
155 0 113.998 32.035 146.034
160 0 118.829 32.035 150.865
165 0 121.245 32.035 153.280
170 0 123.660 32.035 155.696
175 0 126.076 32.035 158.111
180 0 128.491 32.035 160.527
185 0 130.907 32.035 162.942
190 0 133.322 32.035 165.358
195 0 138.154 32.035 170.189
200 0 140.569 32.035 172.604

Custo total de processamento por faixa de produgdo (2025, Instituto Recicleiros).

Haja vista a busca pela estabilizagao da entrada de reciclaveis na UPMR, de
modo a atingir o ponto de equilibrio calculado, o valor a ser descontado por hora de
educacao ambiental executada e ndo demonstrada nas prestagdes de conta

quando a producéo for abaixo das 90 toneladas mensais, € de RS 20,00.

Com isso, o resultado esperado com este investimento é o aumento de
massa coletada e consequentemente a redugcado do tempo ocioso a ser ocupado

com atividades de educagao ambiental.
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A seguir temos o custo total de coleta, considerando o valor de Recursos

Humanos dos coletores e veiculos e motoristas.

RECICLADO (t
+ max. 20% de rej.(eiz?o Total Veiculo (R$) Uizl I(’:I$§:oleta Total Coleta (R$)
até 120t 60.500 11.618 72.118
121t - 150t 75.625 14.523 90.148
151t - 200t 90.750 17.427 108.177

Custo total de coleta por faixa de produgdo (2025, Instituto Recicleiros)

E importante destacar que a contratacéo de veiculos e motoristas é realizada
pela OSC e equipe de coleta formada por cooperados: neste caso, a prefeitura

realiza o repasse total dos valores acima mencionados.

5.7. Responsabilidades e Atribuicoes das Partes (Fase 5 -
Implementacao e Operacionalizagao do Servigo)
Responsavel Atribuicoes
SEMAS/PE Apoio na conducao de verificagdo de

cumprimento de obrigagcdes contratuais
por parte dos municipios, bem como

sua adimpléncia.

Instituto Recicleiros Projeto de implementagao da UPMR,;

Execugdo das reformas necessarias;
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Definicdo, compra e instalacdo das

maquinas e equipamentos;

Realizagéo da roteirizacao e

setorizacéo da coleta;

Capacitagdo dos catadores para

operacionalizagdao da UPMR;

Monitoramento da qualidade do

processo produtivo.

Municipios

Financiamento do servico de coleta e

processamento do material coletado;

Fortalecimento da regulamentagao por
meio do engajamento dos servidores

publicos do municipio;

Realizagéo de atividades de

mobilizagdo e educagao ambiental,

Fiscalizacdo de coleta seletiva irregular;

Implementagdo e efetivagdo de

politicas de obrigatoriedade de PGRS

por parte dos Grandes Geradores.
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6. Incubacao e Co-gestao Operacional das UPMRs

6.1. Programa de Incubagao de Cooperativas de Reciclagem

No processo de estruturagdo da coleta seletiva do municipio, o Instituto
prevé desenvolver a cooperativa de catadores local, e faz isso estruturando seu
parque produtivo, ou seja, o galpao, as maquinas, as instalagdes, ferramentas de

administragao e a capacitagao profissional de todos os cooperados.

Porém, para garantir que a organizagao de catadores tenha total capacidade
de ser contratada pelo poder publico para atender ao sistema de limpeza da cidade
com eficiéncia, € fundamental sua capacitagdo ndo somente para
operacionalizagao da planta produtiva, mas também para administragao do negécio
e o fortalecimento da governanga, norteado sempre sob os fundamentos do
cooperativismo. Em outras palavras, a incubagao visa preparar a cooperativa para
ser uma organizagao de cooperados empreendedores, cientes de sua fungao social

e ambiental na cidade.

O Programa de Incubagdo de Cooperativas de Reciclagem consiste no
conjunto de investimentos econdémicos e tecnologicos para que a cooperativa
possa ser uma engrenagem eficiente no sistema de coleta seletiva da localidade. A

incubagao esta estruturada em quatro pilares:

e Pilar Estruturagao e Organizagcao Produtiva: parque produtivo (galpao,
magquinas; equipamentos); técnicas e processos produtivos; aspectos de
seguranga produtiva (equipamentos de seguranga predial; EPIs)

e Pilar Estruturagao Administrativa: organizacdo da area administrativa
(controles de producdo, financeiro, comercial, recursos humanos,
comunicacao interna e externa; saude e seguranca do trabalho; regimento
interno);

e Pilar Governanga Institucional: quadro associativos; composigao da Diretoria
e Conselho Fiscal: Estatuto social; aspectos legais e conceituais de

cooperativismo; ritos obrigatorios;

Plano de Trabalho para Qualificacdo de Municipios Interessados e Estruturacdo e Gestdo de até Quatro Unidades de
Processamento de Materiais Reciclaveis (UPMR) no Estado de Pernambuco

87



Q

recicleiros

somos pelo todo

e Pilar Capacitagao Socioprofissional dos cooperados: programa de formacgao
profissional; treinamentos especificos relacionados ao desempenho

produtivo, administrativo e de governanca.

A incubacao visa preparar a cooperativa para ser uma organizagao de
empreendedores, capacitada e habilitada para ser contratada pela prefeitura para
fazer parte da politica publica de coleta seletiva, além de contribuir a promoc¢ao da

inclusao socioprofissional de pessoas vulneraveis, cumprindo sua fungao social.

6.1.1. Descricdo das areas de intervengao e impacto, sob os
quatro pilares

A incubacao da cooperativa de reciclagem visa desenvolver / estruturar sete

aspectos especificos sob os quatro pilares descritos acima:

Transferéncia de Tecnologia Produtiva: Transferéncia de tecnologia
produtiva: estruturagcdo do parque produtivo; processos produtivos relacionados a
manipulacdo e a segregacdao de materiais reciclaveis com potencial comercial;

aspectos de seguranca do trabalho; conformidade com normas técnicas e legais.

Transferéncia de Tecnologia Administrativa: Transferéncia de métodos,
ferramentas e processos administrativos: implantagao de ferramentas de controles
administrativos (comerciais; financeiros; contdbeis; controle produtivo); software de

gestao.

Desenvolvimento de Governanga Institucional: Formalizacdo do Estatuto
Social e Regimento Interno da cooperativa; garantia do cumprimento dos ritos
cooperativistas obrigatérios (AGO; AGE; Balango fiscal; auditoria pelo Conselho
Fiscal, recolhimento de INSS para os cooperados e Fundos especificos);
treinamento da Diretoria e Conselho Fiscal, para o cumprimento de suas

responsabilidades institucionais.

Estruturagio da Area Comercial: Implantacido de ferramentas
administrativas comerciais; definicdo da estratégia comercial (objetivos claros;

metas de venda; atendimento ao cliente); elaboragdo de carteira de clientes
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compradores; analise de produtos e precos; preparagao da equipe comercial;
precificacao de servicos; indicadores de desempenho para monitorar resultados,
como volume de vendas, taxa de conversao e indice de satisfacdo dos clientes
(populagao e compradores); alinhamento com area de mobilizagdo e prospecgéo de

negocios.

Estruturagdo da Area de RH/DP: Definicdo do perfil ético para fazer parte da
cooperativa; definicdo do perfil laboral, conforme vaga disponivel; processo de
identificagdo, inclusdo e exclusdao de cooperados; Endomarketing; Avaliagcdo de
desempenho. Implantagdo de instrumentais e documentos para incorporagao do

cooperado, segundo conceitos cooperativistas e legais.

Estruturacdo da Area de Comunicacdo e Mobilizagdo: Definicdo de
estratégias e canais de comunicagdao com os publicos/clientes da cooperativa:
desenvolvimento de relagdes institucionais; mobilizagdo da comunidade visando a
participagdo qualificada na coleta seletiva; identificagdo de oportunidades de
negocios e atendimento para clientes privados. Formagao e treinamentos dos
cooperados para a propagacao e fortalecimento da imagem e dos servigos

prestados pela cooperativa.

Além das sete agdes especificas descritas, compreende o processo de
incubagdo, a Assessoria Técnica em Cooperativismo, nos aspectos conceituais e
éticos, o arcabougo legal, as particularidades contabeis e a caracterizagdo das
relagdes trabalhistas. E também a realizagdao de Mentorias Educacionais periddicas
com a cooperativa (lideranca e cooperados), no sentido de promover o

desenvolvimento / aprimoramento da gestao e da governanga.

Capacitacao Socioprofissional: Realizagdo de programa de desenvolvimento
socioprofissional (Formagao Técnica e Humana para Cooperativas de Reciclagem,
em cinco eixos tematicos: Produtivo; Cooperativismo; Administrativo; Lideranca;
Competéncias Basicas e Gerais para o Trabalho); e treinamentos especificos, tais
como Instrugbes gerais de trabalho (IT), Uso de EPI, Manutengcdo de maquinas e

equipamentos, Mobilizagao comunitaria para a coleta seletiva etc.
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6.1.2. Formagao Técnica e Humana para Cooperativas de
Reciclagem (FTHCR)

Considerando o perfil do publico, o Programa concebido de forma holistica,
propde desenvolver conhecimentos basicos, que todo trabalhador precisa ter para
apresentar-se para o mundo do trabalho. E conhecimentos especificos para as
fungdes laborais caracteristicas de uma unidade de processamento e
comercializagdo de materiais reciclaveis e sua interagdo com o ecossistema em

que esta inserida e lhe confere sustentagao.

Sua estrutura é organizada em 5 eixos tematicos, com carga horaria total de

140 horas, a saber:

Eixo: Competéncias Basicas e Gerais para o Trabalho: Apresenta e
desenvolve conhecimentos e habilidades fundamentais necessarias ao exercicio de
qualquer atividade humana programada, como comunicagao assertiva, organizacao,
leitura de contexto, postura e atitudes compativeis com o meio ambiente e a ética.
Propde a andlise de temas de interesse e ou conflitos entre os participantes,
consolida o Plano de Desenvolvimento Pessoal de cada um e fortalece a
capacidade de participacao na vida da cooperativa, para processo sucessorio.

Este mdodulo, também organizado em trés fases de importancia, acontece
durante todo a FTHCR, entremeado com os eixos especificos. Todos os cooperados
participam deste modulo.

Principais temas abordados: Inteligéncia emocional;, comunicacao; trabalho
em equipe; leitura de contexto; cooperagcao e participagdo; organizacao e
planejamento; postura empreendedora; cidadania (legislagao; diversidade; género);
economia cotidiana; saude e qualidade de vida; meio ambiente e ecossistema
social; projeto de vida; informatica (ferramentas e redes sociais); transagodes

comerciais; atendimento ao cliente.
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Eixo: Competéncias especificas para a produgao: Apresenta o modelo de
organizagao produtiva da UPMR, as caracteristicas fisicas do parque produtivo, a
logistica externa - coleta seletiva - e a logistica interna - fluxo produtivo, a descricao
e a forma de atuacdao das fungdes produtivas, a operacdao de maquinas, a
manutencao do prédio, o uso correto de EPI, o sistema de registro da producao, os
materiais segregados no processo produtivo, no¢oes de valor. Todos os cooperados

participam deste modulo.

Eixo: Competéncias especificas para a administragao: Apresenta o modelo
de administracao burocratica da empresa, a estrutura Estrutura administrativa, as
ferramentas e rotinas administrativas, os controles financeiros, produtivos,
comerciais e contabeis, a estrutura de departamento pessoal, técnicas comerciais,
processos institucionais da cooperativa, software de gestdo. Participa a equipe

executiva da cooperativa e demais interessados

Eixo: Competéncias para o Desenvolvimento de Liderangas: Apresenta e
desenvolve competéncias e ferramentas fundamentais para o protagonismo e
lideranga institucional e de gestdo: Perfil e competéncias de lideranga; Visao e
pensamento estratégico; Plano de desenvolvimento profissional; Gestao de negécio;
Planejamento Estratégico; Programa de Certificagdo. Participa o time executivo da

cooperativa e demais interessados.

Eixo: Cooperativismo: A programagao para o desenvolvimento de
competéncias gerais e especificas ira permear todo o periodo de incubagdo da
cooperativa. Inicia com o Mdédulo de Integracdo e Modulo Preparatério, que
priorizam a integragao do grupo, o entendimento do Projeto e o ensaio para o inicio

da operagao da UPMR. Todos os cooperados participam deste modulo.

O cronograma estimado para consecucgdo dos treinamentos, que podem ser
aplicados concomitantemente durante o periodo de incubacgao, e suas respectivas

cargas horarias, segue abaixo:
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Tema Carga horaria (h) Quantidade de sess6es (un) Periodicidade @ Conclusao
FTHCR - Eixo CGBT 40 20 2 sess0es/més 10 meses
FTHCR - Eixo
cooperativismo 25 25 2 sessdes/més 13 meses
FTHCR - Eixo
produtivo 28 28 4 sessbes/més 7 meses
FTHCR - Eixo
administrativo 25 25 2 sessbes/més 13 meses
FTHCR - Eixo
lideranga 20 10 2 sessdes/més 5 meses
Totais 138 108

Descritivo dos treinamentos a serem realizados (2025, Instituto Recicleiros).

6.1.3. Metodologia de Transferéncia de Conhecimento

O desenvolvimento socioprofissional a ser alcangado é refletido na atuagao
coletiva dos cooperados, expresso na evolugao das atividades cotidianas, quando o
grupo se apropria das técnicas produtivas e organizacionais. Esta circunstancia
determina que o processo de aprendizado precisa ser coletivo, isto &, as estratégias
de capacitagdo prescindem de que os participantes (cooperados) estejam juntos,
quando em contato com os temas do treinamento. Para tanto, a necessidade de
que as trilhas educativas sejam transmitidas por um facilitador de aprendizagem,
profissional que acessa a Plataforma Academia do Catador, conhece as formacdes
e respectivas ementas dos cursos, estuda as trilhas educativas e se prepara para

repassar para os cooperados, cumprindo uma grade curricular.

Em outras palavras, o facilitador (multiplicador) estuda e absorve todos os
conteudos presentes na plataforma, abrindo novos horizontes de aprendizados, e
depois transmite os conhecimentos para os catadores organizados em
cooperativas.
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A atuacao pratica do facilitador esta baseada principalmente nos principios

da andragogia, da participagao ativa dos educandos, orienta-se por:

Busca de estratégias vivenciais e de natureza ludico-analdgica, nas quais o
jogo reproduz, de forma analoga, as caracteristicas das situagdes reais com
as quais o programa propde-se a trabalhar;

Valorizagdo da perspectiva de construcdo e produgdo coletiva do
conhecimento, da acado autbnoma dos participantes e do aprender a
aprender, superando as possibilidades centradas na transmissao e
reproducao de conhecimentos;

Arquitetura das aulas ou qualquer estratégia educativa centrada na agao, na
reflexdo critica e na revisdo constante das atividades pelos participantes e
pela equipe de educadores mediadores envolvidos;

Conversao da UPMR em espago de aprendizado, na qual a proposigao de
novos conhecimentos e modos de fazer, possam ser implementados
imediatamente, possibilitando o reconhecimento de sentido pratico pelo
participante;

Exploragdo do potencial pedagdgico e das possibilidades educacionais das
atividades, priorizando o aprofundamento a diversidade de estratégias,
articulando saberes implicitos;

Organizacao das atividades de transferéncia de aprendizagem priorizando o
uso de recursos compativeis com os crivos contemporaneos tecnoldgicos e

de qualidade, potencializando a escalabilidade de entrega.

6.1.4. A Academia do Catador

Para a devida preparagdo socioprofissional dos cooperados, o Instituto

Recicleiros, criou a “Academia Recicleiros do Catador”. E um método formativo

estruturado de maneira a prover aos técnicos formadores a capacidade técnica,

metodolégica e o ferramental para execug¢do do plano de formacgéao
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socioprofissional de catadores. Apoiado por uma plataforma online que hospeda
esse conteudo, a iniciativa possui a consolidacao de quase 20 anos de experiéncia
do Instituto Recicleiros no relacionamento com organizacdes de catadores. Visa
preparar os catadores para a operagao, gestdao e governanga do negocio de

reciclagem.

Toda a programacgao esta disponivel na Plataforma online e publica
“Academia Recicleiros do Catador’, onde estdo descritas as metodologias de

transferéncia de aprendizagem e respectivos conteudos técnicos.

" Exo D exo
WIS FPRODUTIVO

Eixo Cooperativismo Eixo Produtivo

MECE Wi
POR AQUI

Comece por aq

SAIBAMAIS SAIBAMAIS SAIBAMAIS SAIBAMAIS

TREINAMENTOS

«=ONSUMO | - &
CONSCIENTE § USODEEPI NUTENGAQ
DE ALCOOL DE MAQUIRAS

Consumo Conscie Uso de EPIS Manutengao de Maquinas
Aleaol

Tela de acesso a Trilha de Formagao Técnica e Humana e dos Treinamentos Tematicos (2025, Instituto

Recicleiros).

6.1.5. Servigos especializados para a estruturagao da incubagao
da cooperativa

e Diagndstico sobre o contexto da populagdo de catadores locais: conhecer o
nimero e perfil dos catadores na cidade (autdnomos e associados);

e Diagndstico de organizagdes de catadores existentes na localidade:
Avaliacado para definicao de elegibilidade para a organizagao ser convidada a
fazer parte do Programa Recicleiros Cidades;

e Criagdo/ adequacao de Cooperativas: Fomento a criacdo de cooperativas de
reciclagem, em parceria com o poder publico local (identificacdo de
catadores interessados; formalizagdo da cooperativa), quando ndo ha

cooperativas. Processo que mobiliza catadores avulsos e a populagao em
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geral em atuar na atividade de reciclagem, por meio da participagao na
cooperativa;
Consultoria técnica as cooperativas: Processo de orientagdo sobre temas
relacionados a governanca institucional (quadro social; AGO; AGE; Conselho
Fiscal: Comité de ética; Balango fiscal; mecanismos de transparéncia);
questdes legais e contabeis; relacionamento institucional e parcerias;
Mentorias: Processo de didlogo com as liderangas formais (diretoria) e
cooperados, no sentido de orientar/mediar conflitos; interpretagdo de
cenarios internos envolvendo gestdo de pessoas; orientacdo para a
elaboracao de planos de desenvolvimento socioprofissional individual;
Supervisao Educacional: Acompanhamento do desenvolvimento individual e
coletivo dos cooperados em relagdo a participagdo na Formagao Técnica e
Humana para cooperativas de reciclagem e treinamentos:

o Avaliagdo somativa: retengdo do conteudos apresentados nas

capacitacoes;
o Avaliagdo de desempenho: competéncias adquiridas que impactam
no desenvolvimento do trabalho na cooperativa;

Desenvolvimento institucional: cooperativismo: Assessoria em temas
relacionados ao cooperativismo (governanca; conselho fiscal; Estatuto Social
e Regimento Interno);
RH Cooperativas: Implantagao do conceito de gestao de recursos humanos e

as ferramentas relacionadas a controle de pessoal.

6.1.6. Equipe técnica para atuagao junto as UPMRs

A Equipe Técnica Local serd composta, no minimo, por trés profissionais: um

supervisor de producao, um lider de desenvolvimento institucional e um mobilizador

social do territorio.

O Instituto Recicleiros como assessoria técnica, realiza diversos tipos de

intervengdes, ritos diarios e treinamentos continuos para os membros da
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cooperativa, focando no fortalecimento institucional da organizagao, como adocao
de novas tecnologias e melhores praticas de gestao, visando aumentar a eficiéncia
produtiva e reduzir custos operacionais. Destacamos uma equipe de campo de 3
pessoas dedicadas exclusivamente a capacitacdo. No ambito da capacitacao
profissional, a equipe de campo atua como facilitadores em capacitacdes e
treinamentos oferecidos pela Formacao Técnica e Humana para Cooperativas de
Reciclagem, nos eixos produtivos, administrativos, governanca, promogao social,

cooperativismo e liderancga.

Isso significa que temos esses técnicos ocupando a fungao de professores
constantemente na cooperativa, se dividindo entre aprendizado pratico e aula
dirigida e tedrica em sala de aula. Além disso, um dos técnicos tém foco no
desenvolvimento institucional, que contempla os ritos de governanga das
cooperativas, como o cumprimento das AGOs, manutenc¢ao do estatuto e regimento
interno, funcionamento do conselho fiscal, organizacdao do quadro associativo,
producdao dos balancetes mensais e do balanco anual, suporte a prestagcao de
contas da cooperativa junto as prefeituras, suporte a regulamentacdo de
documentos das organizacdes, como licenca ambiental, alvara de funcionamento,
AVCB, PCMSO, etc.

Portanto, a equipe técnica de campo com dedicac¢ao integral € composta por

3 pessoas:

e Mobilizador: Coordenacéo, execugao e treinamento das a¢des de educacgao
ambiental;

e Supervisor de Producao: Coordenacgao, execugao e treinamento do processo
produtivo;

e Lider de Unidade: Coordenacao geral do programa de treinamento,
desenvolvimento do processo administrativo/ institucional e do

relacionamento com stakeholders locais.

Plano de Trabalho para Qualificacdo de Municipios Interessados e Estruturacdo e Gestdo de até Quatro Unidades de
Processamento de Materiais Reciclaveis (UPMR) no Estado de Pernambuco

96



Q

recicleiros

somos pelo todo

6.1.7. Transferéncia de Ativos

Apo6s o processo de certificagdo da cooperativa e com o atingimento das
marcas previstas para o presente Termo de Colaboragéao, havera, por consequéncia,

o encerramento do presente instrumento contratual.

Com isso, todos os ativos patrimoniais e juridicos, como, por exemplo,
contrato de aluguel/cessdao do imodvel, equipamentos adquiridos, contratos de
compra e venda com valores fixos firmados, bem como contratos de natureza
operacional firmados para a devida operacionalizagdo da planta produtiva, serdo
transferidos para a cooperativa, momento em que o Instituto Recicleiros deixara de
ser o titular do manejo de material reciclavel, bem como gestor responsavel pela
coleta/coletores, estando, assim, a cooperativa apta a firmar contrato diretamente
com a municipalidade, sendo o ativo juridico final a ser transferido para titularidade

da Cooperativa, que neste momento, sera sagrada autbnoma da incubacgao.

6.2. Comunicagao e Engajamento Social

Em relagdo as campanhas de comunicag¢ao e mobiliza¢ao para instrumento e
engajamento da populagao, o Instituto Recicleiros atua de forma estruturada e
integrada nos municipios junto a populagdo. A area de Mobilizacdo Social e
Educacdo Ambiental integra agentes do Instituto Recicleiros, da cooperativa de
reciclagem e agentes do municipio para implementar agées de comunicagao e

mobilizagao voltadas a educagao ambiental e efetivagdo da reciclagem.

O Padrdao de Mobilizagao do Programa Recicleiros Cidades é atualizado de
forma ciclica a partir de novas descobertas e aprendizados. O time de pesquisa
atua continuamente em testes e projetos de pesquisa para investigar os métodos

mais eficientes para o desenvolvimento da mobilizagao.

O desenvolvimento de um Plano de Acgao de Mobilizagdo especifico para

cada municipio é realizado a partir do padrao, ajustando-se o modelo de acordo
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com as caracteristicas do territério (geograficas, demograficas, socioeconémicas,

estruturais, econdmicas e culturais do municipio).

A criagao do Plano de Acdo de Mobilizagdo do municipio é elaborada em
colaboragcao com a prefeitura municipal que devera ficar responsavel por envolver
tanto representantes da municipalidade quanto da sociedade civil. A participagéo

ativa do poder publico é essencial para a efetividade e a abrangéncia da iniciativa.

Ap6s mapeamento e avaliagdo do contexto local para selegdo das agdes
mais viaveis, o Plano local passa por um sequenciamento de prioridades
considerando também as agbdes que apresentam historicamente os melhores

resultados e a disponibilidade de recursos.

Mapeamento e Planejamento Padrﬁo d a Mobilizaqﬁo
Analise dos dados em processo de

co-criagdo com a municipalidade,
conduzido sob a 6tica do Design
Centrado no Ser Humano.

Analise de Dados
Preparagao
Aprendizados locais (e gerais)
para o Padrao da Mobilizacéo; Recursos humanos e
sustentar e levantar hipdteses financeiros necessarios a
para novas pesquisas. execucgdo das agdes definidas
em planejamento.

T Execugéo
Monitoramento

Levar agdes a campo com

Registro e avaliagdo do
desempenho das agdes
executadas pelo time Recicleiros,
cooperativa e municipalidade,

comunicacao desenve
para o municipio.

Pesquisas e Testes (VOX LAB)

O ciclo acima ilustra o ciclo de Mobilizacdo nos municipios (2025, Instituto Recicleiros)

6.2.1. Plano de Agao de Mobilizagao

Abaixo temos o detalhamento do plano de acao:
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Mapeamento do territério

Integragdo com 6rgaos
publicos (secretarias)

Mobilizagao e captagao em
prédios publicos (secretarias)

Ativagao das Midias Sociais
Cooperativa (Facebook,
Instagram e Perfil de empresa
no Google)

Midia kit de ativagao
Evento de inauguragao da
cooperativa

Midias massivas para
divulgacao da coleta seletiva

Acompanhamento via GPS e in
loco da coleta

Mobilizagao de ativagao da rota

comercial (bares, restaurantes

e estabelecimentos comerciais)

Mobilizagao e captacao de
grandes geradores
(supermercados, hotéis,
industrias e etc)

Mobilizagao e captacao de
condominios

Mobilizagao e captacao em
prédios publicos (escolas)

1 - Mapeamento padrao realizado com todas as informagdes sobre
o municipio: dados da cooperativa, setorizagao, influenciadores
locais, fornecedores, grandes geradores, condominios e
comércios;

2 - Realizar pesquisas nos territérios a fim de levantar o perfil da
populagao do municipio com o objetivo de compreender qual tipo
de mobilizagéo funciona para aquela populagao;

3 - Pesquisa de reconhecimento de territério/potencial de parcerias
de destinagdo de massa (condominios, grandes geradores
industriais, hotéis, comércios e etc);

4 - Mapear possibilidades de doagdo de PEVs para a unidade.

1 - Reunido de apresentacao do projeto com representantes do
time Recicleiros e representantes do poder publico municipal
(assessoria de comunicagéo, técnicos, secretarios e prefeito)

2 - Co-criagao de campanha para langamento da coleta seletiva,
midia kit e atividades de comunicagao.

Implantacgdo da coleta seletiva em prédios publicos (secretarias) e
construcao de calendario conjunto de mobilizagao, com apoio da
prefeitura e secretaria de meio ambiente.

Ativagdo da campanha “Chegou a reciclagem” com orientagao
sobre inicio da coleta seletiva, dia e horario da coleta nos bairros,
incluindo a rota comercial, através da divulgagcao da agenda da
coleta e do site chegouareciclagem.org.br, e como realizar o
descarte seletivo (lista de materiais e boas praticas).

Elaboragao e entrega do midia kit da praga contendo: folhetos para
municipes, rota comercial e grandes geradores, imas de geladeira
com o dia e hora da coleta seletiva, cartazes, faixas, banners para
eventos e ilustrativos para visitas técnicas na cooperativa.

Evento com a presenca de representantes do municipio (prefeitura,
secretarias, setor empresarial e comércio etc).

Midia externa: carro de som, outdoor e teldes de forma simultanea
para conhecimento da populagéo; Midia tradicional: Radio, TV e
jornais. Digital: sites de portais e midia online.

Acompanhamento da rota via GPS e se necessario in loco para
realizar ajustes necessarios garantindo uma rota com qualidade.

Ativagdo da rota comercial de acordo com plano base de
implantacao da rota da coleta seletiva para os municipes.

Levantamento e ativagdo dos maiores grandes geradores de
materiais reciclaveis do municipio para realizacdo de parceria e
captagdo de massa. As contrapartidas podem envolver agdes de
reconhecimento como mengdo em materiais de comunicacao,
divulgagao da marca do parceiros e oferecimento de certificados e
troféus.

Levantamento dos maiores condominios (horizontais e verticais)
geradores de materiais reciclaveis do municipio para realizagao de
parceria e captacdao de massa.

Implantagdo da coleta seletiva em todas as escolas publicas
promovendo a mobilizagdo e educagao ambiental. Disponibilizagao
de materiais de sinalizaga@o para o descarte seletivo como cartazes
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Mobilizagao e captagao em
prédios publicos (unidades de

saude)

Mobilizagoes em todos os
setores (identificar formato de
acordo com o resultado da
pesquisa)

Calendario de eventos (eventos
publicos e particulares)

e adesivos para lixeira (reciclaveis e nao reciclaveis). Entrega de
materiais educativos, atividades para professores realizarem em
sala de aula e também para envolvimento dos pais e responsaveis
com a tematica do descarte seletivo e reciclagem.

Implantagao da coleta seletiva em todas as unidades de saude
promovendo a mobilizagado e orientando o descarte adequado de
residuos de saude, visando evitar que a cooperativa receba
residuos que oferegam risco para os cooperados.

Mobilizagdo com visitas porta a porta pelos cooperados, com
apoio dos agentes publicos, aos municipes para promover a coleta
seletiva e tornar a cooperativa conhecida pela populagéo.

Levantamento do calendario de eventos publicos e particulares na

cidade para atuagdo da cooperativa através da mobilizagao e
gestao dos residuos reciclaveis.

O método de trabalho vai além das ac¢bes de sensibilizagdo ambiental. Sdo

atividades continuadas e dentro de uma légica sequencial que visam a mudanca de

comportamento para a reciclagem. Muito mais que engajar, estimular a segregacao

dos residuos reciclaveis como um novo habito dentro do contexto familiar,

empresarial e da escola formal.

O desenvolvimento das a¢des de mobilizagao é realizado em cinco etapas:

Planejamento (elaborac¢ao do Plano de Agao de Mobilizagao):

Levantamento de informagdes para definir o publico-alvo e o territério a ser
mobilizado, considerando as a¢gbes de maior viabilidade;

Definicdo de abordagem e mobilizagdo mais adequada, alinhada as
necessidades e especificidades do publico e do local;

Mais detalhes podem ser observados no detalhamento do Plano de Agao de

Mobilizagao.

Preparacao da Agao:
Definicdo dos recursos a serem utilizados para a agdo de mobilizagao
definida no planejamento (recursos humanos e financeiros para material,

deslocamento, etc).
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Execucgao:
e Realizar as acdes presencialmente com ativacao dos publicos definidos para

aderirem ao movimento socioambiental de coleta seletiva inclusiva.

Monitoramento:
e Acompanhar e medir a execucao da estratégia em trés niveis: atividades

executadas, publico-alvo impactado e resultados obtidos.

Analise de Dados:

e Analisar o impacto das agcées e campanhas no engajamento de individuos e
instituicbes na adocdao de praticas de reciclagem, a partir do
acompanhamento de indicadores qualitativos e quantitativos, incluindo o

aumento da quantidade de materiais reciclaveis destinados a cooperativa.

Vale ressaltar que todas as etapas sao desenvolvidas em conjunto com os
cooperados para que possam ser desenvolvidos profissionalmente para a atuagao
em mobilizagdo, e assim, adquirirem maior entendimento do processo, das
particularidades do municipio, articulagdes com municipes e desenvolvimento de
acoes de mobilizagao, criando cada vez mais autonomia e expertise para aplicagao

das mobilizagdes.

6.2.2. Indicadores de Monitoramento

As atividades de comunicagdo e mobilizagdo sdao acompanhadas
regularmente para avaliar o desempenho das a¢des, o cumprimento dos objetivos e

a geracao de impacto propostos no planejamento.

Acompanhamento da execugao: Indicadores utilizados para comparar as
atividades planejadas com as realizadas.
e Numero de agdes ou campanhas realizadas;

e Quantidade de materiais distribuidos;
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Horas de educacao ambiental realizadas.

Avaliagao de resultados:
Aumento no numero de pessoas que aderiram a coleta seletiva;

Numero de comércios e grandes geradores que aderiram a coleta seletiva.

Indicadores de impacto de adesao a coleta seletiva:
Aumento do volume de materiais reciclaveis processados;
Reducao do volume de residuos enviados ao aterro sanitario;

Reducao da taxa de rejeito nos materiais recebidos na cooperativa.

Indicadores de percepcao da populagao: A pesquisa de opinido pode ser

realizada em ciclos anuais para acompanhamento do nivel de conhecimento e

envolvimento da populagdo com a reciclagem e o servigco de coleta seletiva. Os

topicos abordados em pesquisa gera as seguintes analises:

Andlise quantitativa do perfil do municipe que declara que recicla, com
estratificacdo de acordo com as caracteristicas sociodemogréficas (género,
faixa etaria, nivel de escolaridade, renda e etnia) e andlise percentual
comparativa com as que afirmam que nao reciclam;

Analise quantitativa do conhecimento da populagdo sobre o dia e horario da
coleta seletiva em suas ruas, correlacionando as respostas ao cronograma
da logistica da coleta;

Andlise quantitativa do conhecimento dos municipes sobre reciclagem, com
foco particular nos materiais que podem ser reciclados;

Analise quantitativa do conhecimento da populagdo sobre existéncia da
Cooperativa de Catadores;

Analise quantitativa e qualitativa do nivel de conhecimento da populagao

sobre os processos da reciclagem e coleta seletiva.
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6.3. Responsabilidades e Atribuicoes das Partes (Fase 6 -
Incubagao e Co-gestao dos Sistemas Municipais de Coleta
Seletiva)
Responsavel Atribuicoes
SEMAS/PE Apoio na execugdo do contrato por

parte das municipalidades,
especialmente quanto ao cumprimento
de obrigagdes contratuais que podem
interferir diretamente no resultado do

projeto.

Doagdo, ao fim do projeto, dos
materiais permanentes adquiridos as

cooperativas.

Instituto Recicleiros

Incubacao da cooperativa de catadores

local;

Disponibilizagdo  de  veiculos e
motoristas no padrao contratual

qguando for o caso;

Coleta, triagem e destinagao
ambientalmente adequada dos

residuos reciclaveis disponibilizados;

Campanhas de educacao ambiental

com estratégias de sensibilizacao;
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Cumprimento de agendas e rotas de

coleta, quando for o caso.

Municipios

Adimpléncia financeira contratual;

Fiscalizagcdo de coleta irregular, bem
como de entrega de PGRS por partes de

Grandes Geradores;

Manutengao de reunides do o&rgao

deliberativo de coleta seletiva;

Disponibilizagdgo  de  veiculos e
motoristas no padrao contratual

qguando for o caso;

Cumprir rotas e agenda de coleta,

quando for o caso;

Impedir conflitos de agenda de coleta
entre a coleta comum e a coleta

seletiva,

Cooperativa

Cumprimento integral das instrugdes
técnicas do Instituto Recicleiros, sejam
administrativas, operacionais,

financeiras, gerenciais;

Participacao em treinamentos

oferecidos pelo Instituto Recicleiros;
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Disponibilizagcdo de coletores; triagem
e destinacao ambientalmente

adequada do material coletado.

6.4. Da meta de Incubagao das Cooperativas

A incubagado de cooperativas € uma variavel que depende do contexto municipal
encontrado, do estado de vulnerabilidade de cada um dos cooperados e até da
rotatividade do corpo de trabalho da cooperativa. O engajamento dos cooperados
ou até institucional da cooperativa é fator que pode fugir ao controle do Instituto
Recicleiros, portanto, esta meta devera estar atrelada aos esforgos do Instituto em
realizar os treinamentos adequados, especificos e até estratégias de retencdo de
cooperados.

Também pelas razdes apresentadas, tal fase podera ser objeto de pedido de

prorrogagédo de prazo por parte do Instituto, nos termos da Clausula 13.3 do

instrumento contratual.
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7. Meta dos projetos e Indicadores de desempenho

Fase

Meta

Atividade

Parametro de Cumprimento da Meta

Fonte de comprovacao

FASE 1 - Captacéo de

Recursos Complementares

Formalizar Termo de
Compromisso de Logistica

Reversa.

Formalizagdo de TCLR como estratégia de

captacao de recursos para o projeto.

Termo Assinado.

Copia digital do Termo

assinado.

Captar RS 8.644.216,00 em
recursos complementares ao

investimento publico.

Mapeamento  de potenciais  financiadores

(empresas e fundos nacionais e internacionais);

Elaboragdo e submissdo de propostas de captacao

de recursos para pelo menos trés fontes diferentes.

Mobilizagdo de stakeholders e realizagdo de
reunides estratégicas para apresentar o projeto e

negociar parcerias.

Estabelecimento de parcerias com empresas para

doagéo de recursos financeiros.

Valor total de recursos captados (sejam

eles pecunidrios ou em apoio);

Numero de parcerias formalizadas.

Instrumento: Termo de Doagéo

com Encargos assinado
digitalmente pelo doador ou
documento equivalente que
determine a doagdo do

recurso.
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Empreender os melhores

esforgcos para que os 185

Manutengao do processo de inscrigdo aberto aos

interessados durante 30 dias de campanha;

Envio de mensagem em correio eletronico aos
representantes de todos os 184 municipios do
Estado;

Relatérios de acesso a

plataforma de qualificagao;
Listas de presengas de

municipios em treinamentos;

FASE 2 - Qualificagdo dos [ municipios ~ do  Estado | oferecer a plataforma de qualificagdo da Academia | Comprovagéo de realizagdo das etapas do | Registros de encontros com
Municipios tenham a oportunidade de | Recicleiros do  Gestor Plblico para as | Processo de qualificacao; representantes de
participar do processo de | mynicipalidades participantes, com assisténcia municipalidades;
Qualificagdo de Municipios. | gireta, oferecimento de treinamentos, oficinas e Apresentacdo de campanhas
oferecimento de plantdes tira-duvidas; de comunicagdo e retencdo
Realizagdo de 1 oficina presencial de 6 horas de dos municipios participantes.
duragdo em cada uma das 4 mesorregides do
Estado.
Realizac&o do processo qualificatério; Apresentacdo de relatorios de
s ' encontros de assessoria para
Realizagao das mentorias;
0 municipios;
B Empreender seus melhores | Realizagdo de oficinas regionais; - X L 3 ~ -
FASE 3 - Selegdo dos ¢ leci 04 Selecdo de até 04 municipios apdés a | Apresentacdo dos requisitos
L esforgos para selecionar P i Anninac o o ) o
Municipios Realizagao de visitas técnicas; realizagao das atividades previstas atingidos por cada

municipios

Reunides peridédicas do Comité de Selecéo.

municipalidade;
Atas de reunido do Comité de

Selegao.
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FASE 4 - Formalizagdo de

Empreender os melhores
esforgos para formalizar 04
contratos com as

municipalidades

Formalizagcdo de 04 termos de fomento ou

colaboragao com as municipalidades selecionadas.

Quantidade de contratos assinados.

Copias digitais dos Termos.

Parcerias selecionadas.
Formalizar Plano de Coleta | Apoio técnico na construcdo e decretagéo do Plano
Seletiva nas municipalidades | 4e coleta Seletiva Municipal. Quantidade de Planos decretados. Copias digitais dos Planos.
selecionadas.
Instalagdo de maquinas e equipamentos da ,
Instalar UPMRs nas ¢ q qaup Registro fotografico;
Unidade de Processamento de Materiais .
municipalidades Quantidade de UPMRs instaladas. Vistoria técnica por parte da
Reciclaveis nos municipios contratados, no padrao
selecionadas. P P SEMAS.
contratual.
FASE 5 - Implantagcdo e [ Coletar o material reciclavel 1 disnonihili .
. o . o Coleta do material disponibilizado pelos municipes. . Apresentacao dos relatérios do
Operacionalizag&o do | disponibilizado nas Toneladas de material coletadas. ]
. projeto.
Servigo municipalidades.

Triar e destinar de maneira
ambientalmente adequada o
coletado

material nas

municipalidades.

Triagem e destinagdo ambientalmente adequada do

material disponibilizado pelos municipes.

Toneladas de material triadas e destinadas.

Apresentacao dos relatérios do
projeto;
Notas fiscais de venda de

material.
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FASE 6
Co-gestao
Municipais

Seletiva

- Incubagdo e

dos
de

Sistemas

Coleta

Empreender seus melhores
esforcos para incubar as
cooperativas localizadas nas
municipalidades

contratadas.

Assessoria técnica permanente, com equipe local,
para incubagdo gerencial, administrativa, financeira

e operacional das cooperativas;

Treinamentos especificos em diversas tematicas

conforme descrito no programa de incubacéo.

Incubacgéo de até 04 cooperativas.

Apresentacao de relatorios das
Assessorias realizadas, bem

como dos treinamentos

realizados, com respectivos
registros fotograficos;

Listas de presenga;

Ementas de cursos;

Planos de aula.

de

divulgacdo e campanhas de

Realizar  estratégias

sensibilizagdo na tematica
de

cidades contratadas.

coleta seletiva nas

Realizagcdo de campanhas de mobilizagdo e
educagao ambiental com moradores, comerciantes

e grandes geradores;

Produgdo e distribuicdo de materiais educativos

sobre reciclagem e coleta seletiva;

Realizagdo de palestras, oficinas e acgdes

educativas em escolas e comunidades.

Horas de educagé@o ambiental realizadas;
Pessoas impactadas;

Toneladas coletadas.

Apresentagdo de relatérios

periodicos.

Monitorar a percepgao e
adesdo da populagdo ao

servigo de coleta seletiva.

Aplicagao de pesquisa de opinido para medir o nivel
de conhecimento e envolvimento da populagéo;

Avaliagao do impacto das campanhas na mudanga

de comportamento da populagéo.

Numero de pesquisas aplicadas;
Comparagdo do volume de reciclaveis

coletados antes e depois das campanhas;.

Apresentagdo de relatérios e

das pesquisas.
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8. Cronograma de Execucao

o] 1] 2] 2]+ s e 7 =] = e[ 1]z 12] 1a] 1e] 12[a7[ 1e] 1e] 2] 21 [ 22] 2] 24 [ 2s[ 2s[ a7 ze[ zs[ se[ aa] ez] aa[ 24 [ 26 2e[ a7 2z aa[ aa] 1[4z 42 [ as a6 e[ a7 [ s as] e[ e1 [ ez sz [ s [ w6 e[ s7 [ s ee [ 2 [ w1 |

Fase 1 - Captagio de Recursos

Fomna

e do Terma de Compromisso pam Logistica Rewersa de Embalagens em Geral

Desemolvimento de Proposta de Valor & Masterial Suporte Aptacio junio aos br

ownETs

=trumentas legais de oo

3 logistica reversa

Amento do projelo em p

A R Y

Ao da proposta jul XX | ®| | X)) x| X o I O
o do= contraios junto acs investidares (logistica X|X || X|[xX[xX|X X X[ X[ X]|X|xX|xX|xX|X
Fase 2 - Qualificagio dos Municipios
& In=o
x| X
Merlorizs On X|X
Semsies Tra-Divides X|x
Suparie Municipios Aplos X|x
Fase 3 - Selegdo de Municipios
Mapeamento e dvugar, 5 X|X
Apresen recionadis p pias aplas X|x
mscrighes, A o il s XX
Selegdo dos ipios pardicpa
Fase 4 - Contratagio entre as Partes Interessadas
Avaliagio legi chais
Redacio dos coniralos & lermas X X
Reunides com procuradon X
Alnhamenio com Ministéio Poblica X
Fomuasgao ou regulsnesgio das cooperalives de o anes envolvidas N x|x
Crelimby 2y pawre 1 municipios apios selecioradas X
Etapa 5 - Instalagdo do Servigo
: (PCE) XX X|X|X
15 de coleta seletiva X|X|X|X[X
X|X|X|X[X
XX xX|X|X
Oiras e Adequacies de n o I o
10 de Equipamentos X
w AVCE X| X
Start-up das UPMRs & Treinamento Inicial dos Envolvidos x| X
Etapa 8 - Incubagdo dos Sistemas e Co-gestdo do Programa
colels selefiva N X(X|X|X|X|X|X| %) X[ X)X X|X|X]|X| ]2 X |X|X|X| ]| X| || X[ X| X[ ||| X| ][ X] || M| | X|X]H]X|XH|X
coleda saletive municipal (prefeiturs @ cooperativa) xX|x XX X|X|[xX) X X[ X X)X XX XX ) X[ X)X X)X X)X X X)X (X)X X)X X)L R[X) R[] R AL ]| X) X)X R XXX XXX
ores e gestio aperacional da UPMR X[ X|X[X|X N X(X|X| X[ X|X|X| %) X[ X)X X|X|X]|X| ]2 X |X|X|X| ]| X| | 6| X[ X| X[ X|X] ||| X[ X[ | X| || X]H|X|XH|X
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9. Plano de Aplicagao de Recursos

recicleiros

somos pelo todo

Unidad
Linha e de [Quantid|Valor Unitario| Valor Total
Fase do Projeto Item orgamentaria Descri¢do do produto |medida| ade (Média RS) (Média RS) Fonte de pregos
Recursos Capacitagéo e Selegao de
Equipe Técnica Direta Humanos Municipios més 4 RS 41.625,00 | RS 166.500,00 Recicleiros
Recursos Capacitag@o e Selegao de
Equipe Indireta Humanos Municipios més 4 R$ 70.000,00 | RS 280.000,00 Recicleiros
Contratagao Capacitagéo e Selegao de
Fases2e3- |campanha de Divulgagéo Pessoa Juridica Municipios més 4 R$ 7.500,00 | R$ 30.000,00 Recicleiros
Qualificagao e
Selegéo Plataforma LMS (learning Contratagao Capacitagdo e Selecao de RS
system) Pessoa Juridica Municipios unid 1 120.000,00 | RS 120.000,00 Recicleiros
Recursos Capacitag@o e Selegao de
Oficinas Presenciais Humanos Municipios més 4 RS$ 6.250,00 | RS 25.000,00 Recicleiros
Recursos Capacitagdo e Selecao de
Visitas Técnicas Humanos Municipios més 4 R$ 5.750,00 | RS 23.000,00 Recicleiros
Plano Municipal de Coleta Recursos Estudos Técnicos e
Fase 4 - Seletiva Humanos Planejamento (PCS) unid. 4 RS 65.000,00 | RS 260.000,00 Recicleiros
Contratacao Estudos Logisticos (agenda de Recursos Estudos Técnicos e
coleta) Humanos Planejamento (PCS) unid. 4 R$ 85.000,00 | RS 340.000,00 Recicleiros
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recicleiros
somos pelo todo

Fase 5 -
Instalagao

Contratagdo Reformas e RS RS
Obras e Reformas Pessoa Juridica Regularizagdo UPMRs unid. 4 350.000,00 | 1.400.000,00 Recicleiros
Contratagao Reformas e
Adequagao Bombeiros + AVCB Pessoa Juridica Regularizagdo UPMRs unid. 4 RS 50.000,00 | RS 200.000,00 Recicleiros
Proj. Eng. Civil e Elétrica + Contratagao Reformas e
Orgamentacao Pessoa Juridica Regularizagao UPMRs unid. 4 R$ 20.000,00 [ RS 80.000,00 Recicleiros
Contratacéo Reformas e
Assessoria Juridico Imobiliaria Pessoa Juridica Regularizagao UPMRs unid. 4 RS$ 4.000,00 | RS 16.000,00 Recicleiros
Contratacéo Reformas e
Abertura Filial Pessoa Juridica Regularizagao UPMRs unid. 4 R$ 5.000,00 | RS 20.000,00 Recicleiros
Prensa Celuldsicos ( Vertical 35 Material Ma&quinas e AMAZONYA
EQUIPAMENTOS EIRELI
ton) Permanente Equipamentos unid. 4 R$ 75.000,00 [ RS 300.000,00 (KUBITZ)
Material Maquinas e AMAZONYA
. ] ) EQUIPAMENTOS EIRELI
Prensa outros ( Vertical 25 ton) Permanente Equipamentos unid. 8 R$ 62.500,00 | RS 500.000,00 (KUBITZ)
Material Maquinas e AMAZONYA
2 NNVSRT . EQUIPAMENTOS EIRELI
Oleo Hidraulico Permanente Equipamentos Its. 660 RS 20,00 RS 13.200,00 (KUBITZ)
Material Maquinas e RS AMAZONYA
EQUIPAMENTOS EIRELI
Esteira Triagem 18m Permanente Equipamentos unid. 4 100.000,00 | RS 400.000,00 (KUBITZ)
Material Maquinas e AMAZONYA
. . . B ] . EQUIPAMENTOS EIRELI
Esteira Elevatéria Alimentacédo Permanente Equipamentos unid. 4 RS 90.000,00 | RS 360.000,00 (KUBITZ)
Material Maquinas e AMAZONYA
. ;. .. . . EQUIPAMENTOS EIRELI
Esteira Elevatoria para Rejeito Permanente Equipamentos unid. 4 R$ 55.000,00 | RS 220.000,00 (KUBITZ)
Material Maquinas e AMAZONYA
L . ] . EQUIPAMENTOS EIRELI
Moega (Funil Alimentacé&o) Permanente Equipamentos unid. 4 R$ 25.000,00 | RS 100.000,00 (KUBITZ)
Material Maquinas e
Balanga tipo plataforma Permanente Equipamentos unid. 12 RS 6.500,00 | RS 78.000,00 LIDER BALANCAS
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recicleiros
somos pelo todo

Material Maquinas e
Célula de Carga Permanente Equipamentos unid. 4 RS 32.000,00 | RS 128.000,00 | ceLmI TECNOLOGIA LTDA
Empilhadeira/Retroescavadeira Material Maquinas e RS
Embarcada Permanente Equipamentos unid. 4 220.000,00 | R$ 880.000,00 BRASIF
Material Maquinas e AMAZONYA
~ . . EQUIPAMENTOS EIRELI
Plataforma Manutengao Permanente Equipamentos unid. 4 RS 8.000,00 | RS 32.000,00 (KUBITZ)
Material Mdquinas e AMAZONYA
EQUIPAMENTOS EIRELI
Carrinho porta-bag Permanente Equipamentos unid. 560 R$ 900,00 [RS 504.000,00 (KUBITZ)
Material de Maquinas e LAELSON AZEVEDO DOS
. . . SANTOS ME (VIRTUDE BIG
Big-Bags Consumo Equipamentos unid. | 1120 RS 40,00 RS 44.800,00 BAGS)
Material M4aquinas e e
. . EQUIPAMENTOS EIRELI
Transporte e Montagem Permanente Equipamentos unid. 4 R$ 30.000,00 | RS 120.000,00 (KUBITZ)
Material Mdgquinas e AMAZONYA
. . . EQUIPAMENTOS EIRELI
Setup das Maquinas Permanente Equipamentos unid. 4 R$ 16.000,00 [ RS 64.000,00 (KUBITZ)
Material Maquinas e AMAZONYA
. . . EQUIPAMENTOS EIRELI
Carrinho para fardos Permanente Equipamentos unid. 8 R$ 1.950,00 | RS 15.600,00 (KUBITZ)
Material Maquinas e
. . AMERICANAS S/A /
Tablets Permanente Equipamentos unid. 12 R$ 1.200,00 | RS 14.400,00 MAGAZINE LUIZA
Material Maquinas e
. . AMERICANAS S/A /
Computador SGM Permanente Equipamentos unid. 4 R$ 2.500,00 | RS 10.000,00 MAGAZINE LUIZA
Material Maquinas e
Rack Industrial para PC Permanente Equipamentos unid. 4 RS 2.500,00 | RS 10.000,00 DUTRA MAQUINAS
Material de Maquinas e
. ;g . . AMERICANAS S/A /
Leitor Cédigo Barra Consumo Equipamentos unid. 4 RS 300,00 RS 1.200,00 MAGAZINE LUIZA
Material de Maquinas e
. . AMERICANAS S/A /
Roteador Consumo Equipamentos unid. 4 RS 500,00 R$ 2.000,00 MAGAZINE LUIZA
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recicleiros
somos pelo todo

Material de Maquinas e
AMERICANAS S/A /
Dupla de lixeiras passagem Consumo Equipamentos unid. 8 R$ 250,00 R$ 2.000,00 MAGAZINE LUIZA
Material de Maquinas e
. L e . . AMERICANAS S/A /
Relégio de Parede de Fabrica Consumo Equipamentos unid. 4 RS 390,00 RS 1.560,00 MAGAZINE LUIZA
Material de Maquinas e SCHMITT INDUSTRIA E
. . . COMERCIO DE FITILHOS
Fitilho Consumo Equipamentos unid. 400 R$ 15,90 RS 6.360,00 LTDA
Material de Maquinas e .
. . STOCOTECH COMERCIO DE
Graxa para rolamento Consumo Equipamentos unid. 4 RS 150,00 RS 600,00 MAQUINAS
Material Maquinas e
Climatizador Industrial Permanente Equipamentos unid. 24 R$ 2.200,00 | RS 52.800,00 AQUACLIMA
Quadro de gestao a vista Material de Maquinas e
~ . . AMERICANAS S/A /
Producéo Consumo Equipamentos unid. 4 RS 300,00 RS 1.200,00 MAGAZINE LUIZA
Material Maquinas e RS AMAZONYA
. . . . EQUIPAMENTOS EIRELI
Triturador de Vidro Permanente Equipamentos unid. 4 110.000,00 | RS 440.000,00 (KUBITZ)
Material M4aquinas e AMAZONYA
. . . . EQUIPAMENTOS EIRELI
Carrinho Plataforma Roda Macica Permanente Equipamentos unid. 4 RS 3.900,00 | RS 15.600,00 (KUBITZ)
Material de Maquinas e
Caixa Plastica Consumo Equipamentos unid. 128 RS 50,00 RS 6.400,00 | woRLD PLASTIC DO BRASIL
Contentor Plastico Tipo IBC para Material de Méquinas e CASA DO FRENTISTA
. . . COMERCIO DE MAQUINA
6leo Consumo Equipamentos unid. 4 R$ 1.600,00 | R$ 6.400,00 LTDA
Material Méquinas e SPPLAST INDUSTRIA E
~ . . COMERCIO DE PRODUTOS
Pallet de contencgéo IBC Permanente Equipamentos unid. 4 RS 1.200,00 | RS 4.800,00 PLASTICOS LTDA
Material Maquinas e
A . . . SILVA & RIBEIRO MOTORES
Bomba de transferéncia Permanente Equipamentos unid. 4 R$ 2.500,00 | RS 10.000,00 E BOMBAS LTDA
Material de Maquinas e
Funil de transferéncia Consumo Equipamentos unid. 4 RS 650,00 RS 2.600,00 ESQUADRIAS PERBONI
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recicleiros

somos pelo todo

Material de Maquinas e
Aranha Pingadeira Consumo Equipamentos unid. 4 RS 600,00 RS 2.400,00 ESQUADRIAS PERBONI
Material de Maquinas e
Bombona 20 litros Consumo Equipamentos unid. 80 RS 40,00 R$ 3.200,00 | FERMAX FERRAMENTAS
Material de Maquinas e
ALTO VALE DISTRIBUIDORA
Bota de seguranca Consumo Equipamentos unid. 408 RS 150,00 RS 61.200,00 DE EPI
Material de Maquinas e
ALTO VALE DISTRIBUIDORA
Luva Simples Consumo Equipamentos unid. [ 1632 RS 12,00 RS 19.584,00 DE EPI
Material de Maquinas e
. i ) ALTO VALE DISTRIBUIDORA
Luva Para vidro Consumo Equipamentos unid. 48 RS 35,00 RS 1.680,00 DE EPI
Material de Maquinas e
, k X ALTO VALE DISTRIBUIDORA
Mascara Consumo Equipamentos unid. | 1632 RS 15,00 RS 24.480,00 DE EPI
Material de Maquinas e
. ALTO VALE DISTRIBUIDORA
Oculos de Protegéo Consumo Equipamentos unid. | 1632 RS 28,00 RS 45.696,00 DE EP|
Material de Maquinas e
ALTO VALE DISTRIBUIDORA
Protetor auricular Consumo Equipamentos unid. | 1632 RS 3,00 RS 4.896,00 DE EP|
Material de Maquinas e
Calga Consumo Equipamentos unid. 300 R$ 80,00 R$ 24.000,00 URETHANE
Material de Maquinas e
Camiseta Consumo Equipamentos unid. 300 R$ 35,00 R$ 10.500,00 URETHANE
Material de Maquinas e
ALTO VALE DISTRIBUIDORA
Avental Consumo Equipamentos unid. 300 R$ 50,00 R$ 15.000,00 DE EPI
Material de Maquinas e
ALTO VALE DISTRIBUIDORA
Macacao de chuva Consumo Equipamentos unid. 48 R$ 50,00 RS 2.400,00 DE EPI
Material de Maquinas e
ALTO VALE DISTRIBUIDORA
Bota de chuva Consumo Equipamentos unid. 48 R$ 150,00 R$ 7.200,00 DE EPI
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recicleiros
somos pelo todo

Material Maquinas e
AMERICANAS S/A /
Computador Permanente Equipamentos unid. 8 R$ 2.500,00 | R$ 20.000,00 MAGAZINE LUIZA
Material Maquinas e
. . AMERICANAS S/A /
Impressora Permanente Equipamentos unid. 4 RS 1.500,00 | R$6.000,00 MAGAZINE LUIZA
Material Maquinas e
. ] . PRO-MOBILE HOME &
Mesa de escritério Permanente Equipamentos unid. 12 RS 400,00 RS 4.800,00 OFFICE
Material Maquinas e
. . . PRO-MOBILE HOME &
Arquivo Pasta Suspensa Permanente Equipamentos unid. 12 R$ 2.500,00 | R$30.000,00 OFFICE
Material Maquinas e
. el s . . . PRO-MOBILE HOME &
Cadeira de escritorio Permanente Equipamentos unid. 24 RS 300,00 RS 7.200,00 OFFICE
Material Maquinas e
.. i . . PRO-MOBILE HOME &
Armario escritério Permanente Equipamentos unid. 8 RS 600,00 RS 4.800,00 OFFICE
Material de Maquinas e
PRO-MOBILE HOME &
Dupla de lixeiras escritério Consumo Equipamentos unid. 8 RS 200,00 R$ 1.600,00 OFFICE
Material Maquinas e
AMERICANAS S/A /
Notebook Permanente Equipamentos unid. 4 R$ 3.200,00 | RS 12.800,00 MAGAZINE LUIZA
Material de Maquinas e
AMERICANAS S/A /
Roteador Consumo Equipamentos unid. 4 RS 500,00 R$ 2.000,00 MAGAZINE LUIZA
Quadro gestéao a vista Material Maquinas e
AMERICANAS S/A /
(Administrativo) Permanente Equipamentos unid. 4 RS 300,00 RS 1.200,00 MAGAZINE LUIZA
Material Maquinas e
. . . AMERICANAS S/A /
Quadro branco de planejamento Permanente Equipamentos unid. 4 RS 200,00 RS 800,00 MAGAZINE LUIZA
Material Maquinas e
. . . . AMERICANAS S/A /
Televisor 50" para treinamentos Permanente Equipamentos unid. 4 R$ 2.800,00 | RS 11.200,00 MAGAZINE LUIZA
Material Maquinas e
. . . . AMERICANAS S/A /
Suporte de Piso Televisor Permanente Equipamentos unid. 4 R$ 700,00 R$ 2.800,00 MAGAZINE LUIZA
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recicleiros

somos pelo todo

Material de Maquinas e
AMERICANAS S/A /
Ventilador Consumo Equipamentos unid. RS 200,00 RS 1.600,00 MAGAZINE LUIZA
Material Maquinas e
. cl e . . AMERICANAS S/A /
Relégio de parede de escritério Permanente Equipamentos unid. RS$ 100,00 RS$ 800,00 MAGAZINE LUIZA
Material Maquinas e
s . . PRO-MOBILE HOME &
Mesa de refeitorio Permanente Equipamentos unid. R$ 2.600,00 | RS 20.800,00 OFFICE
Material Maquinas e
s, . . . PRO-MOBILE HOME &
Armario cozinha Permanente Equipamentos unid. R$ 1.600,00 | R$ 6.400,00 OFFICE
Material Maquinas e
Utensilios cozinha Permanente Equipamentos unid. RS 1.500,00 | RS 6.000,00 | BARATAO DAS UTILIDADES
Material Maquinas e
Bebedouro Permanente Equipamentos unid. R$ 2.885,00 | RS 11.540,00 | REFRIGERACAO PANAN
Material Maquinas e
AMERICANAS S/A /
Geladeira Permanente Equipamentos unid. R$ 1.800,00 | RS 7.200,00 MAGAZINE LUIZA
Material Maquinas e EQUIMAQ
EQUIP.REFR.MOVEIS P/
Marmiteiro Permanente Equipamentos unid. R$ 1.000,00 | RS 4.000,00 ESCRITORIO LTDA ME
Material Maquinas e
. . . AMERICANAS S/A /
Microondas Permanente Equipamentos unid. RS 700,00 RS 2.800,00 MAGAZINE LUIZA
Material de Maquinas e
L. s . . AMERICANAS S/A /
Dupla de lixeiras refeitorio Consumo Equipamentos unid. RS 250,00 RS 1.000,00 MAGAZINE LUIZA
Material Maquinas e
. ) . AMERICANAS S/A /
Kit Talher Restaurante Permanente Equipamentos unid. RS 150,00 RS 1.200,00 MAGAZINE LUIZA
Material Maquinas e
. . . AMERICANAS S/A /
Roupeiro Permanente Equipamentos unid. RS 2.800,00 | RS 22.400,00 MAGAZINE LUIZA
Material Maquinas e
- . . AMERICANAS S/A /
Banco vestiario Permanente Equipamentos unid. RS 320,00 RS 2.560,00 MAGAZINE LUIZA
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recicleiros

somos pelo todo

Material de Maquinas e

Esfregéo Consumo Equipamentos unid. 4 RS 200,00 RS 800,00 SONDA SUPERMERCADOS
Material de Maquinas e

Rodo Consumo Equipamentos unid. 4 R$ 80,00 RS 320,00 SONDA SUPERMERCADOS
Material de Maquinas e

Lixeira Para Sanitarios Consumo Equipamentos unid. 32 RS 60,00 RS 1.920,00 | sonpa SUPERMERCADOS
Material de Maquinas e

Tampo sanitério (privada) Consumo Equipamentos unid. 32 RS 80,00 RS 2.560,00 | soNDA SUPERMERCADOS
Material de Maquinas e

Kit Escova sanitaria Consumo Equipamentos unid. 4 RS 80,00 RS 320,00 SONDA SUPERMERCADOS
Material de Maquinas e

Desintupidor de Vaso Consumo Equipamentos unid. 4 RS 50,00 RS 200,00 SONDA SUPERMERCADOS
Material de Maquinas e

Papel Higiénico - (pacote) Consumo Equipamentos unid. 12 RS 50,00 RS 600,00 | soNDA SUPERMERCADOS
Material de Maquinas e

Detergente Consumo Equipamentos unid. 8 RS 15,00 RS 120,00 SONDA SUPERMERCADOS
Material de Maquinas e

Bucha de cozinha Consumo Equipamentos unid. 8 R$ 20,00 R$ 160,00 | soNDA SUPERMERCADOS
Material de Maquinas e

Sabonete Consumo Equipamentos unid. 40 RS 4,00 RS 160,00 SONDA SUPERMERCADOS
Material de Maquinas e

Sacos Pretos Para Lixeira Consumo Equipamentos unid. 4 RS 80,00 RS 320,00 SONDA SUPERMERCADOS
Material de Maquinas e

Alvejante Consumo Equipamentos unid. 12 RS 10,00 RS 120,00 SONDA SUPERMERCADOS
Material de Maquinas e

Pano de Chéo Consumo Equipamentos unid. 40 RS 4,00 RS 160,00 SONDA SUPERMERCADOS
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recicleiros
somos pelo todo

Material de Maquinas e
Papel sulfite A4 Consumo Equipamentos unid. 4 RS 40,00 RS 160,00 | CENTRAL PAPELARIA LTDA
Material de Maquinas e
Prancheta Consumo Equipamentos unid. 24 R$ 20,00 RS 480,00 | cENTRAL PAPELARIA LTDA
Material de Maquinas e
Grampeador Consumo Equipamentos unid. 12 R$ 20,00 RS 240,00 | CENTRAL PAPELARIA LTDA
Material de Maquinas e
Fita crepe Consumo Equipamentos unid. 8 R$ 50,00 RS 400,00 | CENTRAL PAPELARIA LTDA
Material de Maquinas e
ClipS Consumo Equipamentos unid. 8 R$ 30,00 RS 240,00 CENTRAL PAPELARIA LTDA
Material de Maquinas e
Canetéo Preto Consumo Equipamentos unid. 16 RS 20,00 RS 320,00 | CENTRAL PAPELARIA LTDA
Material de Maquinas e
Caneta preta (caixa) Consumo Equipamentos unid. 4 RS 45,00 RS 180,00 | CENTRAL PAPELARIA LTDA
Material de Maquinas e
Lapis (caixa) Consumo Equipamentos unid. 4 RS 40,00 RS 160,00 | CENTRAL PAPELARIA LTDA
Material de Maquinas e
Borracha Consumo Equipamentos unid. 12 RS 10,00 RS 120,00 | cENTRAL PAPELARIA LTDA
Material Maquinas e
FUSCO-MOTOSEGURA IMP
Moto-Coleta Permanente Equipamentos unid. 4 R$ 40.000,00 | RS 160.000,00 RODOVIARIOS LTDA
Material de Maquinas e
EXTINCENDIO SOL CONTRA
Extintores Consumo Equipamentos unid. 32 RS 200,00 RS 6.400,00 INC E PANICO LTDA
Material de Maquinas e
Dedetizagao e Desratizagédo Consumo Equipamentos unid. 4 R$ 1.000,00 [ RS 4.000,00 DETEFORT LTDA
Material de Maquinas e
o i ) AMERICANAS S/A /
Kit Mesa + Cadeiras Plasticas Consumo Equipamentos unid. 32 R$ 200,00 RS 6.400,00 MAGAZINE LUIZA
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recicleiros
somos pelo todo

Sistema de Monitoramento e Material Maquinas e KF CELL ELETRO
Seguranca Permanente Equipamentos unid. 4 R$ 25.000,00 [ RS 100.000,00 INFORMATICA
Material de Maquinas e
KF CELL ELETRO
Sinalizadores Consumo Equipamentos unid. 80 R$ 20,00 R$ 1.600,00 INFORMATICA
Criagao, impressdo e veiculagao Contratagao
de campanha Pessoa Juridica Comunicacgao més 208 R$ 3.000,00 | RS 624.000,00 Recicleiros
Insumos para mobilizagéo (agua, Contratagao
transporte, etc.) Pessoa Juridica Comunicagao més 208 R$ 3.000,00 | RS 624.000,00 Recicleiros
Ponto de Entrega Voluntaria + Contratagao
Manutengao Pessoa Juridica Comunicagao unid. 40 RS$ 15.000,00 | RS 600.000,00 Recicleiros
Campanha de incentivo ao Contratagao RS
descarte seletivo Pessoa Juridica Comunicagéao unid. 1 500.000,00 | RS 500.000,00 Recicleiros
Recursos
Coordenador do Nucleo ADM Humanos Assessoria Técnica més 56 RS 2.400,00 | RS 134.400,00 Recicleiros
Fase 6 -
Incubacgao e Recursos
Q~ Analista Nucleo ADM Humanos Assessoria Técnica més 56 RS 7.000,00 | RS 392.000,00 Recicleiros
Co-gestao da
Coleta Seletiva |Gestor Nucleo de Desenv. Recursos
Catadores Humanos Assessoria Técnica més 56 RS 2.620,00 | RS 146.720,00 Recicleiros
Analista Nucleo de Desenv. Recursos
Catadores Humanos Assessoria Técnica més 56 RS 7.000,00 | R$ 392.000,00 Recicleiros
Recursos
Gerente de Articulagao Territorial Humanos Assessoria Técnica més 56 RS 2.820,00 [ RS 157.920,00 Recicleiros
Recursos
Analista de Articulagao Territorial Humanos Assessoria Técnica més 56 RS 6.000,00 | RS 336.000,00 Recicleiros
Recursos
Gerente de Servigos Técnicos Humanos Assessoria Técnica més 56 R$ 3.500,00 | RS 196.000,00 Recicleiros
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recicleiros
somos pelo todo

Recursos

Coordenador Produgao Humanos Assessoria Técnica més 56 RS 7.000,00 | RS 392.000,00 Recicleiros
Recursos

Analista de Servigos Técnicos Humanos Assessoria Técnica més 56 RS 7.000,00 [ R$ 392.000,00 Recicleiros
Recursos

Gerente Geral de Operagao Humanos Assessoria Técnica més 60 R$ 12.500,00 | RS 750.000,00 Recicleiros

Gestao Financeira e prestagao de Recursos

contas Humanos Assessoria Técnica més 60 R$ 10.150,00 | RS 609.000,00 Recicleiros
Recursos

Analista Administrativo Humanos Assessoria Técnica més 60 RS 7.000,00 | R$ 420.000,00 Recicleiros
Recursos

Analista Compras Humanos Assessoria Técnica més 60 RS 6.000,00 [ RS 360.000,00 Recicleiros

Gestao de Governancga e Recursos

Compliance Humanos Assessoria Técnica més 60 RS 3.020,00 | RS 181.200,00 Recicleiros
Recursos

Analista de Governanga Humanos Assessoria Técnica més 60 RS 5.100,00 | RS 306.000,00 Recicleiros
Recursos

Coordenador de Mobilizagao Humanos Assessoria Técnica més 56 RS 2.400,00 | RS 134.400,00 Recicleiros
Recursos

Coordenador de campanhas Humanos Assessoria Técnica més 56 R$ 5.500,00 | RS 308.000,00 Recicleiros
Recursos

Analista de Comunicagéo Humanos Assessoria Técnica més 56 RS 6.000,00 | RS 336.000,00 Recicleiros

Diretoria (Operagoes e Recursos RS

Institucional) Humanos Assessoria Técnica més 60 R$ 16.800,00 | 1.008.000,00 Recicleiros
Recursos

Assessoria Juridica Cidades Humanos Assessoria Técnica més 60 RS 1.830,00 [ RS 109.800,00 Recicleiros
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Analista de Pesquisa e Recursos

Desenvolvimento Humanos Assessoria Técnica més 56 R$ 2.055,00 | RS 115.080,00 Recicleiros
Recursos

Coordenador de Pesquisa Humanos Assessoria Técnica més 56 R$ 5.000,00 | RS 280.000,00 Recicleiros

Comercializagao de Logistica Recursos

Reversa Humanos Assessoria Técnica més 60 R$ 4.250,00 | RS 255.000,00 Recicleiros

Concliliagao e Prestacao de Recursos

Contas de Log. Reversa Humanos Assessoria Técnica més 60 RS$ 3.950,00 [ R$ 237.000,00 Recicleiros
Recursos

Analista Comercial Humanos Assessoria Técnica més 60 R$ 5.100,00 | RS 306.000,00 Recicleiros
Recursos

Lider Local UPMR 01 Humanos Assessoria Técnica més 56 R$ 7.000,00 | RS 392.000,00 Recicleiros
Recursos

Lider Local UPMR 02 Humanos Assessoria Técnica més 56 RS 7.000,00 | RS 392.000,00 Recicleiros
Recursos

Lider Local UPMR 03 Humanos Assessoria Técnica més 56 RS 7.000,00 | RS 392.000,00 Recicleiros
Recursos

Lider Local UPMR 04 Humanos Assessoria Técnica més 56 R$ 7.000,00 | RS 392.000,00 Recicleiros
Recursos

Supervisor Produgdo UPMR 01 Humanos Assessoria Técnica més 56 RS 6.000,00 | RS 336.000,00 Recicleiros
Recursos

Supervisor Produgao UPMR 02 Humanos Assessoria Técnica més 56 RS 6.000,00 | RS 336.000,00 Recicleiros
Recursos

Supervisor Produgdo UPMR 03 Humanos Assessoria Técnica més 56 RS 6.000,00 | RS 336.000,00 Recicleiros
Recursos

Supervisor Produgao UPMR 04 Humanos Assessoria Técnica més 56 R$ 6.000,00 | RS 336.000,00 Recicleiros
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Recursos
Mobilizador UPMR 01 Humanos Assessoria Técnica més 56 RS 4.500,00 | RS 252.000,00 Recicleiros
Recursos
Mobilizador UPMR 02 Humanos Assessoria Técnica més 56 RS 4.500,00 | RS 252.000,00 Recicleiros
Recursos
Mobilizador UPMR 03 Humanos Assessoria Técnica més 56 RS 4.500,00 | RS 252.000,00 Recicleiros
Recursos
Mobilizador UPMR 04 Humanos Assessoria Técnica més 56 RS 4.500,00 | RS 252.000,00 Recicleiros
Recursos
Analista Regional de Mobilizagao Humanos Assessoria Técnica més 56 RS 5.950,00 [ R$ 333.200,00 Recicleiros
Recursos
Lider Regional Humanos Assessoria Técnica més 56 R$9.850,00 [ RS 551.600,00 Recicleiros
Custeio RS RS
Subsidio para custo operacional Operacional Custeio unid 1 5.885.260,00 | 5.885.260,00 Recicleiros
RS
Total (RS) |29.304.796,00

Trata-se de planilha de aplicacdao de recursos estimada e que pode variar de acordo com a demanda do projeto e/ou

necessidade de cada municipalidade. Assim, prevendo isto, a planilha de aplicacao de recursos podera ser remanejada entre os

itens de acordo com a previsdao maxima de cada linha orgamentaria do projeto, a seguir:
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Clicksign

Linha orcamentaria

Valor Total (RS)
Contratagao Pessoa Juridica RS 4.214.000,00
Custeio Operacional R$ 5.885.260,00

Material de Consumo RS 332.016,00
Material Permanente RS 4.719.700,00
Recursos Humanos RS 14.153.820,00
Total geral R$ 29.304.796,00
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10. Cronograma de Desembolso

Se necessario, a planilha que atende aos itens 8, 9 e 10 pode ser acessada neste link.

Parcela|Més de desembolso |Valor da parcela (R$) | Percentual/rubrica Observagao Fonte Categoria
1 junho/25 R$ 414.833,33 13,88% Estudos Téc. e Plan. (PCS), Capacitagao e Selecédo| Privado Capital
2 julho/25 R$ 1.441.775,00 11,04% Assessoria Técnica Publico Capital
3 agosto/25 R$ 858.000,00 50,00% Reformas e Regularizacdo UPMRs Publico Capital
4 agosto/25 R$ 2.525.858,00 123,20% Maquinas e Equipamentos Privado Capital
5 outubro/25 R$ 858.000,00 50,00% Reformas e Regularizagdo UPMRs Publico Capital

outubro/25 R$ 414.833,33 13,88% Estudos Téc. e Plan. (PCS), Capacitagao e Selegdo| Privado Capital
dezembro/25 R$ 587.000,00 12,52% Comunicacéao Privado Corrente

8 dezembro/25 R$ 2.525.858,00 123,20% Maquinas e Equipamentos Privado Capital

9 janeiro/26 R$ 414.833,33 13,88% Estudos Téc. e Plan. (PCS), Capacitagéo e Selegdo| Privado Capital
10 janeiro/26 R$ 1.810.058,00 30,76% Custeio Publico Corrente

11 janeiro/26 R$ 1.366.770,00 10,47% Assessoria Técnica Publico Capital
12 julho/26 R$ 1.614.501,00 27,43% Custeio Publico Corrente

13 julho/26 R$ 1.366.770,00 10,47% Assessoria Técnica Publico Capital
14 dezembro/26 R$ 587.000,00 12,52% Comunicagao Privado Corrente
15 janeiro/27 R$ 1.425.017,00 24.21% Custeio Publico Corrente
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16 janeiro/27 R$ 1.366.770,00 10,47% Assessoria Técnica Publico Capital
17 julho/27 R$ 1.035.684,00 17,60% Custeio Pudblico Corrente
18 julho/27 R$ 1.366.770,00 10,47% Assessoria Técnica Publico Capital
19 dezembro/27 R$ 587.000,00 12,52% Comunicagao Privado Corrente
20 janeiro/28 R$ 1.366.770,00 10,47% Assessoria Técnica Pudblico Capital
21 julho/28 R$ 1.366.770,00 10,47% Assessoria Técnica Pudblico Capital
22 dezembro/28 R$ 587.000,00 12,52% Comunicacéao Privado Corrente
23 janeiro/29 R$ 1.366.770,00 10,47% Assessoria Técnica Pudblico Capital
24 julho/29 R$ 1.366.770,00 10,47% Assessoria Técnica Pudblico Capital
25 janeiro/30 R$ 683.385,00 5,23% Assessoria Técnica Pudblico Capital
TOTAL R$ 29.304.796,00

Nota explicativa: O cronograma apresentado considera a implementagao conjunta em todos os municipios contratados. No
entanto, cada municipio selecionado/contratado pode ter seu inicio em datas distintas, e o cronograma de desembolso podera ser

desmembrado de acordo com a respectiva contratagao e o inicio da implementagao em cada municipio.
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