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Bem-vind(a)o ao universo Recicleiros!

Pela primeira vez publicamos um relatorio de impacto socioambiental, que, a partir de agora, passara a ser anual.

Neste primeiro numero, por ser a edicao que vai desbravar esta caminhada, trazemos um olhar panoramico de um espaco
de tempo mais amplo, além dos feitos do ultimo ano. Queremos mostrar de forma resumida de onde viemos. Assim, o leitor
entendera melhor onde estamos e, finalmente, o que fazemos e para onde vamos.

Destacamos nossos principais desafios, conquistas e licdes aprendidas que nos trouxeram até aqui, além dos nossos
planos futuros para a promog¢ao da economia circular sustentavel e inclusiva.

Somos uma organizacao da sociedade civil. Com foco em um futuro sustentavel, nos posicionamos como um laboratorio de
inovacao e criagao de tecnologias socioambientais replicaveis. Por meio da reciclagem, geramos capital social e atuamos
com o desenvolvimento de politicas publicas, engajamento de comunidades, desenvolvimento socioprofissional de catadoras
e catadores e articulacao do mercado. Convidamos vocé para adentrar ado n0Sso universo, conhecer n0ssos NUMeros e se
juntar a nos para construir um mundo mais justo, equilibrado e sustentavel.

Boa leitura!

LUiS FERNANDO ALVES - COOPERADO DA RECICLA GARGA.

recicleiros
somos pelo todo
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' Unidades de
| Processamento de ' i " ! TUNELADAS
951 MIL | e Recaes ; | RECICLADAS
toneladas ( 3) €M Operagao € ¢ NO PRUGRAMA

pessoas atendidas de residuos cooperativas ! cooperativas em novas cidades : catadoras horas de treinamento RECICLEIRUS
com coleta seletiva encaminhados formadas e em implantacgéao - participaram da selecionadas para e catadores para catadoras,
na porta de casa para a reciclagem plena atividade Seletiva 2022 receber o Programa | incluidos no catadores e liderancas GIDADES
em 2022 em implantacado l Recicleiros Cidades | projeto cooperativistas

FOTO: EQUIPE RECICLEIROS E COOPERADOS DA RECICLA GARCA.
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DIMENSOES DO IMPACTO

Para onde olhamos e que tipo de resultado perseguimos na busca da garantia
de nosso impacto positivo no meio ambiente e na sociedade.

AMBIENTAL

Grau de reducéo de impactos
causados no meio ambiente
pela geracao de residuos em
decorréncia da implementacao
de acoes pelo Instituto
Recicleiros.

SOCIAL

Aumento da seguranca
econdmica, capacidade de
planejamento e perspectivas
futuras positivas para si e para
os familiares de catadoras e
catadores participantes do
Programa Recicleiros Cidades.

Melhoria da qualidade de vida

e condicbes sanitarias das cidades
em decorréncia do fortalecimento da
gestao de residuos nos territorios.

POLITICO

Fortalecimento de politicas publicas

que incentivam a gestao sustentavel
e inclusiva dos residuos, e criacao de
modelos inspiracionais e replicaveis.

Melhoria da capacidade técnica e
administrativa de cidades brasileiras e
da sustentabilidade dos territorios.
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CULTURAL

Avanco na constru¢do da percepc¢ao
de responsabilidade comunitaria

e ambiental, acarretando no
desenvolvimento da cultura
socioambiental na populacéo
brasileira.



MISSAO RECICLEIROS

Instituto Recicleiros € uma organizacao dedicada a mitigacao dos impactos ambientais do lixo,
bem como ao desenvolvimento social. Por meio da reciclagem, da educagao ambiental e do
desenvolvimento de politicas publicas com foco em sustentabilidade, criamos oportunidades
para que os interesses dos cidadaos, do setor empresarial e do setor publico possam gerar
oportunidades virtuosas de conscientizacao da populacao, oferecer condicoes de mobilidade
social para a parcela mais vulneravel da sociedade e proporcionar a reintegracao de residuos
nas cadeias produtivas, evitando que mais lixo chegue ao meio ambiente.

el e of T p—
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@ OBJETIVsS sustentaved

Quando falamos em atividades -l S & = 9 -l 0
socioambientais, em processos sustentaveis, M lll e

conexoes, gestao compartilhada, politicas Erradicacao da pobreza: Trabalho decente e Indistria, inovagao Reducgao das
publicas e transformacéo de vidas, falamos acabar com a pobreza crescimento econoémico: e infraestrutura: desigualdades: reduzir
em acoes efetivas e comprometidas com a em todas as suas promover o crescimento Construir infraestruturas as desigualdades dentro

formas, em todos os economico sustentado, resilientes, promover dos paises e entre eles.

construcao de um planeta mais sustentavel.

Ao trilhar este caminho, o Instituto Recicleiros

se inspira nas diretrizes da Agenda 2030,
dentro das 17 proposicoes e 169 metas dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), propostas na Assembleia Geral das
Nacoes Unidas em 2015.

Ao longo dos proximos anos, esses
compromissos serao expandidos,
monitorados e mensurados, priorizando
aqueles mais relevantes com a Missao e
0s Propositos de revolucionar a gestao de

residuos no Brasil, propostos por Recicleiros.

A atuacao Recicleiros

esta diretamente relacionada
as diretrizes dos seguintes
Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel:

lugares.

inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e
produtivo, e trabalho
decente para todos.

QO

Consumo e produgao
responsaveis:
assegurar padrées de

producgao e de consumo
sustentaveis.
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13<>

Acao contra a mudanca

a industrializacao
inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovagao.

global do clima: Tomar
medidas urgentes para
combater a mudanca
climatica e seus

impactos.

178

Parcerias e meios
de implementacao:
Fortalecer os meios
de implementacao
e revitalizar a
parceria global para
o desenvolvimento
sustentavel.



SOMOS OS PRIMEIROS

ERICH BURGER NETTO

DIRETOR INSTITUCIONAL

"Temos a frente um grande vale que separa onde
estamos de onde deveriamos estar enquanto sociedade.
Nosso papel € criar solucdes que conectem esses

dois extremos e crie um fluxo de servicos e solucoes
ambientais que possam oferecer a sociedade uma nova
forma de lidar com os impactos que temos gerado ao
longo de todo o periodo de evolucao da nossa especie.

A visao de Recicleiros € a de um laboratorio de
inovacao que tem a missao de testar o novo, estressar
possibilidades e compartilhar solucdes. A funcao da
organizacao € alcancada a medida que pudermos ser
mola propulsora para uma nova perspectiva social e

ambiental no campo da gestao de residuos, possibilitando

que outras iniciativas possam replicar e inovar a partir de
modelos elaborados por nos. Ai sim teremos
alcancado nosso objetivo.”

RAFAEL HENRIQUE SIQUEIRA RODRIGUES

DIRETOR DE OPERAGOES

‘La se vao quase duas décadas de muito trabalho
perseguindo uma missao: fazer da gestao de residuos
um instrumento potente de preservacao do meio
ambiente e, a0 mesmo tempo, de geracao de trabalho
e renda dignos para pessoas que so precisam de

uma coisa para deixar a condicao de vulnerabilidade
econdmica e social: uma oportunidade.

Para isso, ao longo dos ultimos anos, temos
estruturado e operacionalizado sistemas publicos de
coleta seletiva em parceria estreita com cooperativas
de catadores, convergindo as obrigagoes de
prefeituras e do setor empresarial para criar, organizar
e disseminar o conhecimento necessario para que

a reciclagem inclusiva seja uma escolha feita ndo
somente por responsabilidade social, mas por ser a

melhor e mais eficiente solucao para o pais.'

RELATORIO DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL RECICLEIROS 2022 Q recicleiros

ANA LUISA BEALL

DIRETORA DE COMPLIANCE E GOVERNANCA

“Trabalhar em uma iniciativa dedicada ao combate a
pobreza e a promogao da mobilidade social, por meio de
um projeto que visa a geracao de trabalho e renda para
pessoas em situacao de vulnerabilidade social, € uma
jornada que aquece 0 coracao e inspira a alma.

Ao construir o Instituto Recicleiros, construimos
pontes para um futuro mais brilhante, onde as
preocupacoes ambientais se entrelacam com o bem-
estar social, e onde cada cidadao, independentemente
de suas circunstancias, tem a chance de participar da
construcao de uma sociedade mais justa e sustentavel.
Estamos comprometidos em continuar nossa busca
por solucdes inovadoras e inspiradoras, sempre
impulsionados pela convicgao de que a mudanca é
possivel guando trabalhamos juntos para um mundo
mais limpo e inclusivo.”



SOMOS MUITOS MAS SOMOS MAIS

E estamos juntos, mas nem sempre ao lado. Somos aqueles que por aqui passaram. Aqueles que acabaram
de chegar. Somos 0s que virao e suas ideias. Somos diversos,
somos diferentes, somos iguais. Somos a convergéncia do que
existe nas pessoas e entre elas com um propaosito.

Somos hibridos por natureza, estamos espalhados.
Somos pessoas colaborando de diversas cidades do
Brasil. Eramos, até este fechamento, 73 recicleiras e

recicleiros que atuam permanentemente nos projetos Somos o experimento todos os dias. O resultado de tentar
do Instituto, que escolhem dedicar seu tempo ao como todos tentam, mas como nunca ninguem tentou.
proposito da organizacao todos os dias. Somos 0 compromisso de aprender e compartilhar.

SOMOS PELO TODO
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A FORGCA E A DIVERSIDADE RECICLEIROS

COLABORADORES

1 04.9% 451"

MULHERES

Faixa Etaria

8%

ATE 30 ANOS

3%

DE 30 A 50 ANOS

9%

MAIS DE 50 ANOS
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VALORIZAMOS DIVERSIDADE,
EQUIDADE E INCLUSAQ. ENO
CONTEXTO DESTES TRES PILARES,
NOSSA EQUIPE CRESCEU 32,8% EM
2022, EM RELAGAO A 2021.

‘Prestar servicos para o Instituto Recicleiros, apds 15 anos trabalhando com
Direito Publico, significou para mim a concretizacdo de um sonho: trabalhar em
prol de politicas publicas eficientes e efetivas. O terceiro setor comprometido
com Seus objetivos estatutarios traz esta benesse: a celeridade necessaria para

mudar vidas em sua ponta e sonhos profissionais em sua atividade meio.”
BRUNO SEGANTINI - COORDENADOR JURIDICO

“Trabalhar no Instituto Recicleiros representa pra mim uma oportunidade de

transformar positivamente o meio ambiente e a vida das pessoas. Significa
proporcionar uma nova possibilidade de um futuro melhor para todos por meio
do acesso a formacao e informacéo de qualidade. Significa fazer com que

as pessoas, distantes ou proximas a mim, se sintam potentes, reconhecidas

e cheias de possibilidades para fazer suas melhores escolhas. Significa
transformar lixo em recurso, anonimato em protagonismo, falta de autoestima
em dignidade. Significa transformar habitos ruins em bons habitos pela vida.”
DAIANA FERREIRA DE LIMA — ANALISTA DE GOVERNANGA E COMPLIANCE



PROGRAMAS E REALIZAGOES

Instituto Recicleiros realizou diversas
atividades e projetos durante o ano.
Todos eles estdo focados na melhoria
da capacidade e performance do
Programa Recicleiros Cidades,
modelo-chave de atuacao para a
ampliacao da reciclagem no pais
e geracao de oportunidade de
trabalho, renda e mobilidade social
para pessoas em situacao de
vulnerabilidade. O principal objetivo é
gerar conhecimento e desenvolver as
melhores praticas para a viabilidade
econdmica, operacional e o aumento
da competitividade de cooperativas
de catadores em todo o Brasil.

RELATORIO DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL RECICLEIROS 2022 Q recicleiros
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RECICLEIROS CIDADES

O Programa Recicleiros Cidades € uma solucao voltada a implantacao de operacdes municipais de coleta seletiva e reciclagem, que atua em
parceria com cidades de todo o Brasil.

O Programa se fundamenta na viséo sistémica de gestao dos residuos solidos; no equacionamento racional de variaveis de cunho ambiental, social,
cultural, econdmico, operacional, tecnoldgico e de saude publica; na responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos; no respeito as
diversidades locais e regionais; e, principalmente, na articulacao e cooperagao técnica e financeira entre as diferentes partes interessadas, a partir
do reconhecimento dos materiais reciclaveis como bem econémico e de valor social, gerador de trabalho e renda e promotor de cidadania.

Oferece aos gestores publicos municipais apoio técnico para o desenvolvimento da coleta seletiva como politica publica tornando-a um elemento
sustentavel do sistema publico de limpeza urbana. Alem disso, implementa na cidade a Academia Recicleiros do Catador,um empreendimento social
voltado para a reciclagem dos residuos solidos pos-consumo e para a incubacgao de catadoras e catadores durante o periodo de desenvolvimento
e fortalecimento de capacidades operacionais e de gestao.

E por meio da Academia do Catador que o Instituto Recicleiros desenvolve capacidade operacional, de gestdo, de autonomia, de independéncia e
de competitividade para que cooperativas de todo o Brasil possam atuar de maneira determinante para o aumento das taxas de reciclagem no pais.

Enquanto tudo isso acontece, Recicleiros desenvolve acoes educativas e comunicacionais junto aos municipes, para o
engajamento e o despertar da responsabilidade comunitaria e cidada.

Por fim, conectamos a producao destas unidades de triagem diretamente com recicladores, a fim de garantir melhor rentabilidade e seguranca para
contratos de longo prazo. Neste arcabouco de integragao, Recicleiros consolida nas cidades brasileiras uma tecnologia socioambiental inspiradora
e bem-sucedida.
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RECICLEIROS CIDADES - SOLUGCAO SISTEMICA

Municipios

O modelo de solugao (politicas publicas)

sistémica proposto

considera o exercicio © D Comunidade =N <
pleno da Responsabilidade ~ —> (aderindo a coleta seletiva)
Compartilhada prevista em lei, —

U

com um arranjo onde servigos descarte correto
municipais, participagao da regulamentacgao + coleta seletiva de reciclaveis .
populacao e capacidade de +
reciclar se somam ao trabalho \L

das cooperativas de maneira

sinérgica e convergente para a

viabilidade do modelo.

\L Logistica integrada
outbound)
Indistria < O O

A

capacitacao de engajamento

catadores da comunidade infraestrutura
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Cooperativa de Catadores de Jericoacoara

@ Regiao: Nordeste @ Estado: Ceara

A—h
| Populagéo: 3.000 (2022) fo& Inicio: 2016

252 TUNELAD AS de materiais encaminhados para reciclagem em 2022

49% 15,3%

VIDRO PLASTICO VILA DE JERICOACOARA - NOSSO PROJETO-PILOTO

Jijoca de Jericoacoara, no estado do Ceara, foi o territorio piloto do Programa Recicleiros
Cidades. A Vila de Jericoacoara, distrito de Jijoca de Jericoacoara, foi a primeira incursao do
modelo de estruturacao da coleta seletiva municipal/territorial.

Neste projeto, aplicamos conceitos que vinham sendo testados em alguns ensaios, Como
0s investimentos Estruturantes de Massa Futura, a inter-relagdao da coleta seletiva municipal
e logistica reversa de embalagens, entre outras experiéncias. De |la surgiram as primeiras
contestacoes que dao forma a solugdes do processo atual do Programa Recicleiros Cidades.

Atualmente, o municipio conta com uma Lei Municipal de Coleta Seletiva, um sistema de
cadastramento e fiscalizagdao de grandes geradores e uma unidade de triagem equipada, com
processos produtivos definidos e catadores treinados para operagao e gestao.

4,3% 31,4%

METAL CELULOSICO
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COOPERATIVA

RECICLA
CACADOR

@ Regido: Sul

fo& Populacao: 73.720 (IBGE/2022)

‘ @ Estado: Santa Catarina

‘-I—l-

Inicio da operacao: marcgo de 2022

—

ﬂ Capacidade produtiva: 240 ton/més

239 TUNELAD AS de materiais encaminhados para reciclagem em 2022

4%
6% LONOGA VIDA
METAL
27%
VIDRO
2% 100%
PLASTICO 0
da populacao
35% :
SELULBSICO atendida com a
coleta seletiva

N
N
(=)
N
=
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>
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<
[
(%2)
L
o

Aplicacdo do planejamento do macro espac¢o da UPMR, utilizando a metodologia SLP
(Systematic Layout Planning — Planejamento Sistematico de Layout). Com base nos
resultados, construiu-se um framework para elaboracdo do layout ideal, impactando
positivamente na triagem, estoqgue intermediario e estoque final, que culminou na
reducédo de 38,8% de movimentagdo dos cooperados.

catadoras e

catadores incluidos

no projeto

7]
o
l_
=z
w
=
o
o
w
(]

Previsdo de cooperados
na capacidade maxima
de producao

"0 projeto Recicleiros é inovador. Sou formado em
Engenharia de Producéo e trabalhar aqui € uma
oportunidade de desenvolver varios processos
na minha area. E o mais importante, atuar em um
Programa que cuida de uma cidade.”

PEDRO NOGUEIRA .
SUPERVISOR DE PRODUGAO DA UPMR DE CACADOR

“Ser uma cooperada da Recicla Cacador € motivo
de muito orgulho pra mim. Hoje, tenho um objetivo
de vida e estou feliz por isso. Esta cooperativa
mudou a minha vida e de todos 0s cooperados,
porque gerou empregos e dignidade pra gente.”

MARILEIA BORGES
COOPERADA DA RECICLA CACADOR

RELATORIO DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL RECICLEIROS 2022 Q recicleiros
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COOPERATIVA

%\ RECICLA
&) CAJAZEIRAS

@ Regido: Nordeste ‘ @ Estado: Paraiba

‘-I—l-

(o% Populacao: 63.239 (IBGE/2022)

Inicio da operacao: dezembro de 2021

—

ﬂ Capacidade produtiva: 240 ton/més

8% 1%
PLASTICO METAL —
%
C9E‘II_UL(')SICO 1 000/0 20

da populacao catadoras e Previsdo de cooperados
atendida com a catadores incluidos na capacidade maxima
coleta seletiva no projeto de producao

Melhorias na ventilagdo do Galpdo — instalagéo de climatizadores.

N
N " M . . " . . Ve . A .
: = : = e : o m Recicleir m I m zeiras (PB rtan ra a importanci
< Aplicacdo de cursos diversos — destaque para o curso de Gestdo Financeira da Familia em o co CCICIeros somos capac taqos etemos Caja clras (PE) sl desipertaindo pae € i ortancia
. : . . total assisténcia operacional, social e administrativa. da reciclagem, gracas a este trabalho maravilhoso
=8 parceria com a Universidade Santa Maria (UNISM). = ) : : . e
w Z Além de trazer oportunidades para nossa cidade, do Instituto Recicleiros. Eu tenho orgulho de ser uma
— Escuta Psicologica — os cooperados tém acesso a escuta psicologica e palestras tematicas. = Recicleiros trouxe conhecimento para a Prefeitura. Recicleira no sentido de destinar corretamente
o . . . o Este programa mudou as nossas vidas.” 0S meus residuos.”
=¥ Em parceria com a Faculdade Santa Maria, 0s cooperados tém acesso a consultas e o
- ) o : _ ) _ : i DEIZIDERIA SARAIVA DA SILVA THUANE NASCIMENTO
“l tratamentos de salde (odontoldgica, cardio, fisioterapia, fonoaudiologia, entre outros) a a COOPERADA DA RECICLA CAJAZEIRAS MORADORA DE CAJAZEIRAS
(]

precos subsidiados.
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COOPERATIVA

%\ RECICLA
&) CALDAS NOVAS

Regido: Centro-Oeste ‘ @ Estado: Goias
-'_'- 7. ~ 0
‘ ] Inicio da operacao: julho de 2022

(o% Populacao: 98.622 (IBGE/2022)

Capacidade produtiva: 240 ton/més

Nao houve material comercializado em 2022

2% 1%

PLASTICO METAL _

45% 52% | e o W e IRRERERERREE

CELULOSICO VIDRO da populacao catadoras e Previsdo de cooperados
atendida com a catadores incluidos na capacidade maxima
coleta seletiva no projeto de producao

“NoOs sO temos que agradecer a parceria com o Instituto Recicleiros. “Recicleiros Cidades representa para

N
N
o n

oje, temos a coleta seletiva estruturada, o que € de suma importancia para nos, catadores, a oportunidade de
= 2 .Hjt leta seletiva estruturad d t tad tunidade d
w Preparacéo dos catadores para a operacéo, gestao do negdcio Z uma cidade turistica. Temos uma cooperativa formada e gerando renda e trabalho digno. E por meio deste
S de reciclagem e capacidade de governanca da cooperativa = temos uma Unidade de Processamento de Materiais Reciclaveis em pleno Programa, estamos construindo uma
o ' ) funcionamento. Em breve, seremos modelo em gestao ambiental para o Brasil.” cidade mais limpa e sustentavel.”
< o
= w SERGIO GUSTAVO SILVA MARCELO AFONSO ROCHA
o Q SECRETARIO MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE PRESIDENTE DA RECICLA CALDAS NOVAS
(]
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COOPERATIVA

%\ RECICLA
&) CAMPO LARGO

@ Regido: Sul ‘ @ Estado: Parana

‘-I—l-

fc% Populagéo: 136.327 (IBGE/2022) Inicio da operagdo: agosto de 2022

—

ﬂ Capacidade produtiva: 240 ton/més

36 TUNELAD AS de materiais encaminhados para reciclagem em 2022

5%
8% LONOGA VIDA
METAL -
22% —
VIDRO
v 1009 18
PLASTICO U
da populacao catadoras e Previsdo de cooperados
369
CELU/:ésmo atendida com a catadores incluidos na capacidade maxima
coleta seletiva no projeto de producao

N ~ A o 5 o o o @ 2 e “« . . 0
S Elaboracéo de um novo Laudo Ergonémico (parceria Clinivida e SIG). Recicleiros ch/egou a Campo Largo (PR) e A Rec,/c(e/ros trouxe um novo modelo de recm/agem e
N - o - . ) S 4 trouxe para nos, catadores, um novo olhar logistica reversa para Campo Largo (PR). Muito mais
| Realizagcao de avaliagbes quantitativas de poeira, ruido e iluminagdo na UPMR E para 0 nosso trabalho. Antes, enfrentdvamos seguro, mais estruturado e muito mais humano.

Ej (parceria Versus). ; muito preconceito. Hoje, as pessoas nos olham Vejo em um ano de trabalho uma transformacgéo

— ' . _ S : : : : : : :

=4l Estudo de tempos e movimentos na esteira, em parceria com a SIG. = Cj/ferente, porque trabalhamos em um amblgnté muito grande na perspgct/va da (eC{’c/agem inclusiva
< o ' B _ o o limpo e humanizado. Isso mudou a nossa vida. e que promove a mobilidade social.

% Inicio do projeto de Educacdo Ambiental SO+MA e Recicleiros em quatro = ALLAN SANTINI ANA CLARA DIAS TELES

= escolas municipais para conscientizagdo sobre a importancia da reciclagem. PRESIDENTE DA RECICLA CAMPO LARGO MOBILIZADORA EM CAMPO LARGO
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COOPERATIVA

2\ RECICLA
&S ) GARCA

@ Regido: Sudeste ‘ @ Estado: Sao Paulo

‘-I—l-

fo& Populagéo: 42.110 (IBGE/2022) Inicio da operacao: dezembro de 2021

—

ﬂ Capacidade produtiva: 240 ton/més

4%
METAL _
27 % p—
VIDRO
ok 100% 17
PLASTICO 0
44% da populacs tad Previsio d d
S s populagao catadoras e revisao de cooperados
atendida com a catadores incluidos na capacidade maxima
coleta seletiva no projeto de producao

“Segui 0 caminho da minha avo, que ja presidiu uma associacéo de “Sou feliz neste projeto.

N

N

o n

;‘ , _ = catadores. Recicleiros vem ajudando a gente a construir este sonho. Tenho 58 anos e quando cheguei

w8 Aprofun da.m,e/.ﬁto do Conhecmento de qu cionamento = O que a gente sonhava I3 atrés, que era ter um barracéo digno para aqui, voltei a sonhar. Aqui, tenho um
— dos maquinarios da cooperativa para facilitar e agilizar = trabalhar, hoje ja € real. E ndo falamos sé de estrutura, mas do saldrio todo més e isso mudou

g 0S reparos necessarios. o conhecimento que Recicleiros traz.” a minha vida.”

- L CARLA LUIZA ALVES CAVALCANTE MARIA DE NAZARETH ALVES

- o PRESIDENTE DA RECICLA GARGA COOPERADA DA RECICLA GARGA

(]
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COOPERATIVA

o>\ RECICLA
&) GUAXUPE

@ Regido: Sudeste ‘ @ Estado: Minas Gerais

fc% Populacado: 50.911 (IBGE/2022)

‘ i

—

ﬂ Capacidade produtiva: 240 ton/més

14%

VIDRO
24.7%

Zég% PLAéTlcg
53,7% da populacao
CELULOSICO atendida com a

coleta seletiva

Parceria com a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e de Saude para
mobilizagdes e instalacdo de Ponto de Entrega Voluntaria (PEV) em todas as
unidades de saude do municipio.

Parceria com a Prefeitura para coleta seletiva dos grandes geradores.

N
N
(=)
N
=
Ll
L
>
(©
<
[
(%2)
L
o

Instalacao de horimetro para acompanhamento do funcionamento da esteira de triagem.

Inicio da operacao: dezembro de 2020

catadoras e
catadores incluidos

no projeto

DEPOIMENTOS

/

Previsdo de cooperados
na capacidade maxima
de producao

“ A vinda de Recicleiros para Guaxupé (MG) trouxe pra gente um
know-how de como estruturar e fazer uma cooperativa funcionar.
Quando chegaram aqui, fizeram todo este trabalho, capacitando e
treinando nossos catadores. Tudo isso foi extremamente importante para
0 sucesso da gestao de residuos que vivenciamos hoje na nossa cidade.”

RAFAELA SOARES
DIRETORA DE MEIO AMBIENTE DA PREFEITURA DE GUAXUPE

“A cooperativa, aléem de nos ajudar
a levar o sustento pra casa, esta
contribuindo com o meio ambiente.
Na verdade, este projeto contribui
para o bem de todos.”

LUCIMARA DONIZETE DE LIMA
COOPERADA DA RECICLA GUAXUPE
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COOPERATIVA

%\ RECICLA
&) J1-PARANA

@ Regido: Norte ‘ @ Estado: Rondonia

‘-I—l-

fc% Populacao: 124.333 (IBGE/2022)

Inicio da operacao: maio de 2021

—

ﬂ Capacidade produtiva: 240 ton/més

3% 6%

METAL VIDRO -
41% | Lo 48% 0

PLASTICO CELULOSICO 1 00 /0 32

da populacao catadoras e Previsdo de cooperados
atendida com a catadores incluidos na capacidade maxima
coleta seletiva no projeto de producao

N

N ~ o o _ 4 o . e 1 14 ° ~ 7 . “w . . . o o .

N Atuagdo consorciada com o municipio de Espigdo D'Oeste (RO). n Minha profissgo € catadora. Trabalho com isso Participo e \'/?/OI"IZO muito a co/etaA se'let/va. qu, tenho‘ uma
. . . 5 . , o o f_’ desde 2004. Tenho orgulho do que eu faco. nova consciéncia sobre a importancia de reciclar. E sei também
Wl Farticipaggo na 9% Rondonia Rural Show Internacional para coleta de materiais reciclaveis. = NGs somos ambientalistas, tiramos o lixo do ¥ daimportancia da reciclagem para gerar renda para as familias
=0 /nicio do trabalho de fragmentacédo dos polimeros de PEAD (polietileno de alta = planeta e nosso trabalho é muito importante e foi da nossa cidade. Para mim, a coleta seletiva € um dos maiores
=8 densidade), PEBD (polietileno de baixa densidade) e PP (polipropileno), agregando o valorizado com a chegada de Recicleiros. instrumentos de colaborar com o meio ambiente.

= S L CLAUDINEIA PAES SOUZA RENATA COSTA

i valor ao produto na comercializagdo. = COOPERADA DA COOCAMARJI MORADORA DE JI-PARANA

(an]
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9,8%

VIDRO

COOPERATIVA

&%) RECICLA
&) NAVIRAI

Regido: Centro-Oeste ‘ @ Estado: Mato Grosso do Sul

‘-I—l-

—

fo& Populacao: 50.457 (IBGE/2022)

Capacidade produtiva: 240 ton/més

2,5%

METAL

N
N
(=)
N
=
Ll
L
>
(©
<
[
(%2)
L
o

29,5%
PLASTICO

da populagéo
ri?ﬁ%?co atendida com a

coleta seletiva

Melhoria da ventilacdo do galpdo na UPMR.
Otimizac&o da rota da coleta seletiva para melhor atender a populacéo.
Remodelacao e estruturacdo dos processos de seguranca do trabalho.

Parceria com a Organizacdo das Cooperativas do Brasil (OCB) para
qualificagcdo do processo de cooperativismo para a reciclagem.

Inicio da operacao: novembro de 2019

catadores incluidos na capacidade maxima

7))
o
l_
P
w
=
o
o
w
(]

catadoras e Previsdo de cooperados

no projeto de producao

“Nos fomos uma das primeiras cooperativas do “Este programa muda a vida das pessoas de uma
Programa Recicleiros Cidades. Estamos crescendo forma muito boa. Acende na gente a possibilidade
e evoluindo cada dia mais. Hoje, cuidamos melhor de sonhar. E um programa que realmente
das nossas vidas e do meio ambiente” transforma vidas”

JAINE LOBO , VIVIANE SILVA CONCEIGAO ,

PRESIDENTE DA RECICLA NAVIRA COOPERADA DA RECICLA NAVIRAI
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COOPERATIVA

2\ RECICLA
&) PIRACAIA

Regido: Sudeste ‘ @ Estado: Sao Paulo
A =l ) N .
‘ ] Inicio da operacao: maio de 2021

fc% Populacao: 26.029 (IBGE/2022)

Capacidade produtiva: 240 ton/més

3%
7% LONGA VIDA
METAL -
18% —
VIDRO
A 909 13
PLASTICO 0
40% | e s i,
CELULOSICO da populacéo catadoras e Previsdo de cooperados
atendida com a catadores incluidos na capacidade maxima
coleta seletiva no projeto de producao

N

N

S b4 " Este projeto € completo. E bom para 0 municipio, porque ajuda financeiramente a “Gosto muito de trabalhar aqui na

= Treinamento de Brigada de Incéndio com todos 0s cooperados. = Prefeitura. E bom para o meio ambiente, porque € menos lixo contaminando a natureza cooperativa. Fago a separacdo dos

i Reforma do Piso da UPMR, melhorando assim a circulacdo da g e reduz a destinagao de residuos para o aterro sanitario. E bom para a populagao residuos. Eu queria que este projeto fosse
g empilhadeira ' = vulneravel que esta tendo a oportunidade de um trabalho mais digno.” para sempre e eu quero estar sempre aqui.”
< P ' o MAURICIO MORAES MARIA NAZARE

o - MORADOR DE PIRACAIA COOPERADA DA RECICLA PIRACAIA

L

(]
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COOPERATIVA

%\ RECICLA
&) SERRA TALHADA

@ Regido: Nordeste ‘ @ Estado: Pernambuco
~ -'_'- . ~
(o& Populagéo: 92.228 (IBGE/2022) ‘ Inicio da operacgao: agosto de 2022

ﬂ Capacidade produtiva: 240 ton/més

Nao houve material comercializado em 2022

1%
METAL

(o)
8%
PLASTICO

A 95 20
CELULOSICO 0
da populacao catadoras e Previsdo de cooperados
atendida com a catadores incluidos na capacidade maxima
coleta seletiva no projeto de producao

(q]

(o]

S A “0 Programa Recicleiros Cidades trouxe para Serra Talhada (PE) “Aqui, geramos renda para 0s cooperados e
= Inicio d , ’ J | ot ; desenvolvimento social e econdmico alinhado ao desenvolvimento desenvolvemos a economia da nossa cidade.
- nicio ao projeto piloto ae coleta seletiva em o sustentavel. Eu me sinto muito feliz em fazer parte deste Programa Aqui, construimos sustentabilidade. Temos
Ll g ’ E

= estabelecimentos grandes geradores de residuos. = e ser propagadora das suas missées e objetivos.” muito orgulho de sermos Recicleiros.”

< a AMANDA FREIRE CLAUDIA PEREIRA SOUZA FRANGA

o - MOBILIZADORA DA RECICLA SERRA TALHADA PRESIDENTE DA RECICLA SERRA TALHADA

Ll

()
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COOPERATIVA

o>\ RECICLA
&) TRES RIOS

Regido: Sudeste ‘ @ Estado: Rio de Janeiro
-'_'- . ~ 0 .
‘ ] Inicio da operacao: janeiro de 2022

fc% Populacao: 78.346 (IBGE/2022)

Capacidade produtiva: 240 ton/més

1 1 3 TUNELAD AS de materiais encaminhados para reciclagem em 2022

4%

LONGA VIDA

9% p—
VIDRO

9%

METAL

63% | _o
PLASTICO

Bl 8214% 21

da populacao catadoras e Previsdo de cooperados
atendida com a catadores incluidos na capacidade maxima
coleta seletiva no projeto de producao

No segundo semestre, depois de todo o estudo realizado em relacéo a roteirizagéo

N S e o _ _ “Eu sou muito grata por fazer parte deste projeto. “Depois que o Programa Recicleiros chegou a Trés Rios
~ no municipio de Trés Rios (RJ), o caminhéo da Cooperativa comegou a circular em o Hoje, com meu saldrio consigo manter minha (RJ), comecei a entender melhor o que € a reciclagem.
s duas novas rotas, fazendo a coleta seletiva chegar a mais bairros da cidade. = casa e sustentar meus filhos. E muito bom vocé Até entdo, eu ndo tinha nogdo que consumia tanto

L 2 Z o 2 . . . .

" MobilizacBes porta a porta nas residéncias e nos comércios dos bairros onde passa g ter qerteza que tera um salario todo ﬁngl de mes. proquto que poder/a ser reCIc/a(NJ’o. Hoje, nossa cidade
2 : = Assim, consigo programar melhor a minha vida. esta mais organizada em relagao ao trabalho dos

o a coleta seletiva. o . S )

|<_): o Assim, sou mais feliz. catadores. Na verdade, tudo melhorou!.

% Reestruturacdo do layout da disposicéo dos fardos dentro da UPMR, otimizando o a LUISA DA SILVA BIANCA GARCIA

= COOPERADA DA RECICLA TRES RIOS MORADORA DO BAIRRO PORTAO VERMELHO, EM TRES RIOS

espaco e facilitando a logistica das atividades de prensamento.
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recicleiros
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Baseado no conceito da andragogia e do aprendizado pratico, a Academia do Catador desenvolve e aplica solucdes para o
desenvolvimento individual e coletivo de catadores de materiais reciclaveis. Em 2022, chegou a mais de 300 catadores em

:/:/:/:/:/:/ 12 cooperativas incubadas dentro do Programa Recicleiros Cidades. Atualmente, a Academia do Catador esté preparando
\:\;\;\:\;\; uma plataforma on-line de acesso ao programa completo de desenvolvimento socioprofissional de catadores que poderd
AAAAAAY ser acessada gratuitamente por pessoas do mundo todo.
NN o , . |
A Academia Recicleiros do Catador é uma escola pratica, com foco no desenvolvimento
scademia de habilidades operacionais, de gestao e governancga do negdcio.
rEC|C|e|rOS Tem como objetivo estratégico promover condicdes para a mobilidade social e empoderamento econdmico de pessoas
do Catador em situacao de vulnerabilidade social e econdmica.

EIXOS TEMATICOS DA ACADEMIA RECICLEIROS DO CATADOR

COMPETENCIAS BASICAS E CAPACIDADE CAPACIDADE LIDERANGA

GERAIS PARA 0 TRABALHO PRODUTIVA ADMINISTRATIVA EMPREENDEDORA S AL
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A defini¢ao do grupo

O programa comeca
pela formacao de
novas cooperativas de
catadoras e catadores
nas cidades, quando
nao existentes, ou pela
preparagao cuidadosa de
cooperativas existentes
para 0 ingresso na
Academia do Catador.

A fase preparatéria

Antes mesmo de
ter a Unidade de
Processamento de
Materiais Reciclaveis
(UPMR) instalada
iniciam-se atividades do
maodulo preparatorio de
competéncias basicas e
gerais para o trabalho.

MIRIAM

A JORNADA DA ACADEMIA

Cooperativismo como
fundamento

Os principios do
cooperativismo e seus
ritos sao elementos
fundamentais,
trabalhados constante
e permanentemente
durante todo o periodo
de incubacao.

RECICLEIROS DO CATADOR

Conhecimentos basicos
para a administracao
da cooperativa

Capacidades
administrativas,
operacionais e de
governanga sao
distribuidas ao longo
de todo periodo de
incubacao por meio de
dindmicas e vivéncias
na planta produtiva,
sessOes em sala de aula,
mas, acima de tudo,
na pratica do dia a dia,
tendo situagdes reais e
cotidianas como insumos
para desenvolvimento da
aprendizagem pratica.

Aprender fazendo

A operacao da planta
oferece ao corpo
técnico da Academia
do Catador 0s insumos
para avaliacao da
aprendizagem.
Indicadores individuais
e coletivos sao
estabelecidos
COMO parametros
de avaliacao do
programa de formacao
socioprofissional.

Autonomia e
emancipacao

Com alcance dos
indicadores técnicos
de performance,
individuais e coletivos,
associados ao equilibrio
flnanceiro da operacao,
a cooperativa esta
pronta para autonomia
total. Neste momento,
é realizado o rito de
emancipacao, que
envolve a transferéncia
de todos os ativos
criados, a saber:
maaquinas, equipamentos
e contratos.

A emancipagao € o ponto final da jornada de desenvolvimento socioprofissional da

Academia. E o simbolo de alcance do objetivo maior do Instituto Recicleiros, pois

simboliza o sucesso no empoderamento dos trabalhadores e a qualidade alcancada

na preparacao do ecossistema da reciclagem na cidade.
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COMO FAZEMOS

Atuamos de maneira intensiva e transversal em formato de incubacédo dos grupos de catadores.
O programa de capacitagao € desenhado para acontecer ao longo de 42 meses, e conta com técnicos-
facilitadores Recicleiros atuando de maneira permanente nas unidades de triagem durante todo o
periodo de incubacao.

No modelo de incubagao, sao alocados 3 representantes técnicos que atuam de maneira par a
par com membros da cooperativa. No formato de aprender e ensinar fazendo, os representantes
técnicos tém atuagao constante ao lado dos cooperados para que o conhecimento seja transmitido
e criado lado a lado, de forma pratica e constante, até a formacao completa das habilidades que irao
dispensar a necessidade de um representante técnico Recicleiros.

O O O
o o o

Desenvolvedor do Desenvolvedor do Mobilizador
espaco institucional espaco operacional comunitario

Além dos técnicos locais, a Academia do Catador conta com um time de desenvolvimento dedicado a

criar solucoes de capacitacao, treinar os técnicos de campo, monitorar indicadores, realizar supervisao
educacional, mediar conflitos em campo e apoiar o relacionamento com a municipalidade.

/.
NS academia
Yoy recicleiros
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Descarte seletivo por parte da 0 reciclévels
populagdo. O vidro é preferencialmente :
separado dos outros reciclaveis.

o T

}

L B

Materims volumosos
como sucata metalica

( P Iriggem: ﬁlgri;:'l il;Er-

separa papelao, vidro, S1I0as ¥ elo

sﬁ'ﬁzgﬁa sucata metalica, maternais = para o-estoque firal
vilumosos e oleo 1if -3

VD Pare 8¢
Seid0 5

Pesagem d

SagE [#2]
matanais friados

0 oleo é recabido em
garrafas e anmazenadao
em tontentomes

0 widro que

chega separado Pegas grandes de

vai direto paca papeldo véo direto

a trituragaa. para o eslogque
infermedidrio.

Bty | A SALA DE AULA

imtermedidrio
bags triados

< colta para iaro As Unidades de Processamento “Buscamos desenvolver o melhor

de Materiais Reciclaveis (UPMR) s&o parte layout, com a escolha cuidadosa de

P YT fundamental do processo de desenvolvimento equipamentos, maquinarios, tudo com o

_. da solugdo, além de serem as unidades que objetivo de entregar para as catadoras e os
i receberdo os residuos coletados pelo sistema catadores as condicdes ideais para que eles

e / - . publico o.IaAC|d'ade. Sao verdadglras §a|as de aula, possam desenvolver seu potencial com satde,
go g - 1 | onde a vivéncia acontece no dia a dia e onde seguranca e bem-estar.”

sao conduzidas as aulas teoricas e CLIbE HASHIMOTO
treinamentos especfﬂCOS. ANALISTA DE PROJETOS DO INSTITUTO RECICLEIROS

Trituragio

Estoque final
papalfo,

VNN, academia
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PRODUGAO DE CONTEUDO

Com o objetivo de padronizar os conteudos Estara disponivel para catadores e técnicos
de treinamento da Academia do Catador e de qualquer lugar do planeta para incentivar o
torna-los disponiveis para além dos muros desenvolvimento e potencializacao destes grupos.

Recicleiros, iniciamos em 2022, a produc¢ao do

. . Esta iniciativa esta sendo possivel gracas ao
acervo de treinamentos da Academia. P grac

apoio e aos investimentos de nossos patrocinadores

Esta solucao deve consolidar a Academia gue enxergam a importancia de criar poténcia para
do Catador como o0 mais completo e que trabalhadores de todo o pais possam alcancar
abrangente programa de capacitacao seus sonhos e ter uma vida mais digna e segura para
socioprofissional de catadores. si e seus familiares.

PATROCINADORES DA PLATAFORMA EDUCACIONAL ACADEMIA DO CATADOR

iy

‘A Nestlé apoia mais de oito mil profissionais de reciclagem em todo o Brasil, com acdes
estruturantes que desenvolvem melhores sistemas de reciclagem, aumentam o engajamento sobre o
tema e a renda desses trabalhadores. Estar junto com o Instituto Recicleiros, na criacdo da Academia,
faz parte do compromisso da empresa de ter 100% de suas embalagens reciclaveis e/ou reutilizaveis
integrada a geracéo de impacto social positivo. E isso também acontece por meio da ampliacao do
conhecimento, que contribui para valorizacdo dos catadores como empreendedores sociais.”

CRISTIANI VIEIRA
GERENTE DE SUSTENTABILIDADE DA NESTLE BRASIL.

Nestle

‘Sabemos da importancia de catadoras e catadores para o funcionamento da cadeia da
industria de bebidas e da reciclagem e, principalmente, da nossa responsabilidade para com
este publico. O Instituto HEINEKEN, pilar social do Grupo, existe para atuar frente ao desafio de
promover condi¢cbes mais dignas de trabalho para esses profissionais, e parcerias como essa
unem o N0SSO COMPromIsSo € recursos com a expertise de quem esta diretamente ligado a
esses profissionais, nos permitindo promover o desenvolvimento social e a inclusdo produtiva
necessarios para gerar a transformacao dessa realidade.”

VANIA GUIL
GERENTE EXECUTIVA DO INSTITUTO HEINEKEN

’A,instituto
HEINEKEN

Equilibrio que Transforma

VNN, academia
RELATORIO DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL RECICLEIROS 2022 Q recicleiros 32 NN recicleiros
NNy, do catador



RESULTADOS 2022

0
1500
300
450
48
140

cooperativas formadas em 2022 — em processo de capacitacao

pessoas inscritas para as vagas do processo de
formacado de cooperativas

catadores incubados percorrendo a trilha de
capacitagao socioprofissional

horas de treinamentos preparatérios para operagéo

horas de treinamento para liderangas das cooperativas

horas de mentorias para as liderangas das cooperativas

16
1

11
1146

encontros formativos do Modulo Formacgao do Educador,
para técnicos Recicleiros

supervisoes educacionais in loco

webinario realizado — Governanca em Cooperativismo

monitoramentos para Programa de Certificacao de Cooperativas

pessoas impactadas pela Academia, direta ou indiretamente,
entre cooperados(as) Recicleiros e suas familias

'A gente ta aprendendo a como empreender, a ser dono do nosso proprio negocio
com 0S cursos da da Academia do Catador. Assim, a gente tem mais sabedoria e
discernimento para mais pra frente poder andar com as nossas proprias pernas.
Tenho muitos planos e sonhos e sei que trabalhando aqui vou realizar."

DENISE MARIA CANDIDO /
COOPERADA DA RECICLA GUAXUPE (MG)

GV academia

z . . SIS S SIS Q Q
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l Programa de desenvolvimento de politicas publicas municipais de coleta seletiva e reciclagem que tem como foco a criacao de
’ ambientes municipais ideais para o desenvolvimento da coleta seletiva inclusiva.
F Auxilia gestores municipais de todo o Brasil a construir e qualificar o espago regulatério e o servigo municipal de coleta seletiva.
Com inscricdes de 237 cidades das cinco regides do pais em 2022, € a ferramenta estratégica do Instituto para selegao de cidades
Scademis para o Programa Recicleiros Cidades. A Academia Recicleiros do Gestor Publico (ARGP) foi lancada em 2021, e conta com uma
|

recicleiros do
gestor publico

plataforma on-line, denominada Trilha do Conhecimento, onde estao disponibilizadas as experiéncias acumuladas ao longo dos
17 anos de atuacao do Instituto Recicleiros, com rico repositorio documental com acesso livre.

Considerada como a porta de entrada para o Programa Recicleiros Cidades (PRC), a qualificacdo é uma das etapas a ser cumprida
pelos municipios que participam do Edital de Chamamento Publico, também denominado como Seletiva Recicleiros Cidades (SRC).

SELETIVA DE 2022

Em 2022, a Seletiva para o Programa Recicleiros Cidades, feita pela Academia Recicleiros do
Gestor Publico, trouxe mais inovacoes. O Edital entregou diferenciais como: a reestruturacao
das fases em um formato de “Desafio dos 60 dias”; o langamento das Mentorias Técnicas
Recicleiros, desenvolvidas e estruturadas exclusivamente para gestores(as) publicos(as) dos
municipios classificados para Turma de Qualificagdo. Além de um estudo minucioso sobre 0s
municipios e seus representantes, com a finalidade de proporcionar uma comunicacao mais
aqgil, clara e assertiva.
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“0 Instituto Recicleiros trouxe uma luz no fim do tunel para o desafio que
0S municipios enfrentam, que € o melhor gerenciamento dos residuos solidos.
Vocé que é gestor publico municipal, venha também fazer parte do maior
programa estruturante de coleta seletiva e reciclagem do Brasil.”

MARIA DA DORES DE SOUZA ABREU
SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE DE CAJAZEIRAS (PB).

0 Instituto Recicleiros ndo somente nos apoiou com seu conhecimento e
expertise, como nos orientou como fazer o nosso Plano Municipal de Coleta
Seletiva e como coloca-lo em pratica. Para nds, esta parceria foi a virada
de chave para o modelo de desenvolvimento futuro.”

MARCIA CONRADO
PREFEITA DE SERRA TALHADA (PE)

academia_
recicleiros =
do gestor publico

|



CAPACITANDO GESTORES PUBLICOS POR TODO PAIS A TRILHA DO CONHECIMENTO E FORMADA POR TRES MODULOS

Na plataforma on-line da Academia, gestores Modulo 1 - Sobre Modulo 2 - Criando as condigoes Modulo 3 - Infraestrutura

publicos encontram a Trilha do Conhecimento — o Instituto Recicleiros necessarias para desenvolvimento e processos para uma

um caminho de capacitacdo para a implantacao e 0 Modelo de Atuacgao da coleta seletiva operacao eficiente

e operagao da coleta seletiva de residuos solidos. Apresenta o Instituto Aborda os temas voltados a Disponibiliza o

Sao 120 minutos de mentorias disponibilizadas Recicleiros, o Programa regulamentacéo e ao fortalecimento dimensionamento necessario

gratuitamente, juntamente com um repositorio Recicleiros Cidades e a do sistema de coleta seletiva para a implantacdo do sistema

documental, que capacitam o0s agentes Trilha de Conhecimento como politica publica, por meio municipal de coleta seletiva e

municipais para criacao e consolidacao da criada para apoiar de dispositivos como legislacées, de reciclagem, passando pela

politica publica de coleta seletiva e de municipios na jornada orcamento municipal e as frota, disponibilidade de galpdo

reciclagem em seu municipio. da coleta seletiva possibilidades de parceria com e atuacdo das organizacao
sustentavel. Organizagobes de Sociedade Civil. de catadores.

“Foi uma experiéncia maravilhosa, onde o Edital de Chamamento
com as etapas, buscou aproximar 0S municipios com o
Processo Seletivo, o que nos deixou mais seguros na jornada.”

de Machado pode compreender melhor todo sistema do projeto e aspirar melhoras na
coleta seletiva de nossa cidade. Nos ficamos muito felizes em fazer parte do processo.
Obrigado mesmo pela oportunidade e pela experiéncia que sera levada para toda a vida.”

FERNANDO ARYSON MILAN .
DIRETOR DE LICENCIAMENTO E REGULARIZAGCAO AMBIENTAL DE MACHADO (MG)

- “As mentorias foram muito claras e enriquecedoras. Todo corpo técnico do municipio

ORQUIDEA COSTA ARAUJO ,
SECRETARIA ADJUNTA DE MEIO AMBIENTE DE CAICO (RN)

academia_
recicleiros =
do gestor publico

l
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RESULTADOS 2022

2317
110
16
36

cidades inscritas durante 30 dias 1 93 participantes do ciclo de mentorias técnicas
cidades dentro dos pré-requisitos 1 3 municipios aprovados para a fase final de selecao

Estados participantes

cidades aptas a integrarem a plataforma
Recicleiros Cidades em 2023

municipios pré-qualificados

PATROCINADOR SEMENTE DA ACADEMIA RECICLEIROS DO GESTOR PUBLICO

‘O desafio de construir uma cadeia €tica de reciclagem em um pais com dimensées continentais como o
Brasil € enorme, e acredito que a oportunidade de compartilhar o conhecimento desenvolvido pelo Programa
Recicleiros Cidades, por meio da Academia do Gestor Publico e a Academia do Catador, é a forma mais efetiva
de escalar o aprendizado do programa e fomentar a reciclagem de impacto positivo no pais.”

ISABELLA DE MARCHI, GERENTE DE SUSTENTABILIDADE SIG GROUP, PATROCINADORA SEMENTE DA ACADEMIA
DO GESTOR PUBLICO E ACADEMIA DO CATADOR

acadgmia.
recicleiros

|
RELATORIO DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL RECICLEIROS 2022 Q recicleiros 37 -
do gestor publico

l




Recicleiros Lab é 0 nosso compromisso com a evolugao da reciclagem
inclusiva no Brasil e o compartilhamento de conhecimento.

Por meio desse estado constante de estudo e aprendizado, exploramos de
maneira profunda e transversal os modelos operacionais e institucionais

para a implantacao e operacao de sistemas de coleta seletiva e reciclagem
em cidades brasileiras. Desde o desenho de espacos, criacao e uso de
equipamentos, métodos produtivos e de gestao até a coleta e transporte dos
residuos, nossa equipe busca constantemente o aprimoramento e o ganho de
eficiéncia, para que as melhores praticas sejam definidas e possam beneficiar
outras cidades e organizacdes de catadores onde quer que estejam.
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Em 2022, o principal destaque
foi o VoxLab Recicleiros,

o laboratoério de mudanca

de comportamento para
reciclagem, que esta atuando
com a geracao de conhecimento
cientifico e dados em todos

os territorios de atuacao do
Programa Recicleiros Cidades.

O principal objetivo do Vox Lab € o aumento da participagao ativa da
populagdo no processo de descarte seletivo de reciclaveis. Considerando
que pessoas diferentes pensam e agem com base em conceitos e estimulos
especificos, estamos buscando mapear o processo que leva um individuo a
aderir a um novo habito e a pratica-lo.

Usamos nossas unidades espalhadas por todo o Brasil para diversificar a
amostra e nos proporcionar a diversidade necessaria para que as respostas
obtidas sejam ricas e validas. Testamos pequeno, descobrimos rapido e
escalamos a solugao. Estamos construindo conhecimento valioso para que
a reciclagem acontecga de maneira cultural e sustentavel em nosso pais.




AVANGOS

NSTITUCIONAIS

GOVERNANGCA E COMPLIANCE -
CAMINHO PARA UM FUTURO SOLIDO E LONGEVO

O ano de 2022 marcou o inicio de uma importante
trajetoria rumo ao fortalecimento institucional do
Instituto Recicleiros. Entendendo a importancia do
estabelecimento de padrdes, processos e estruturas que
garantissem o accountability da organizagao, em maio
de 2022, a co-fundadora Ana Luisa Beall, que nos ultimos
14 anos dedicou-se a area financeira, assumiu o desafio
de estabelecer a area de Governanca e Compliance

do Instituto Recicleiros. Entende-se por accountability,

O conjunto de praticas e mecanismos que garantem

Nnao apenas a transparéncia na prestacao de contas,
mas também o compromisso com uma postura de
responsabilidade que se exercita no cotidiano da gestao.

Muito além de garantir os principios de
transparéncia da organizacgao, a area de
Governanca e Compliance tem por objetivo
trabalhar a cultura organizacional, sedimentando
as bases estruturais para a constru¢ao de uma
organizacao soélida e perene, cuja existéncia,

no futuro, independa da atuacao direta de seus
fundadores.
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CODIGO DE ETICA E CONDUTA

A criacdo do Cédigo de Etica e Conduta do

Instituto Recicleiros foi um importante avanco da area
de Governanca e Compliance. O instrumento representa
a base sdlida dos principios da organizacao e serve
como elemento de difusao dos valores Recicleiros
entre seus stakeholders.

>  Acesse aqui 0 nosso Cédigo de Etica e Conduta

Considerando o momento da organizacao, sua expansao
territorial pulverizada, com equipes locais remotas
representando os Recicleiros em todo o pais,

o contingente cada vez maior de catadores sendo
formados e nossa intensa interacao com o setor
publico, mostrou-se indispensavel a criagao de
um documento que reunisse os principios éticos
norteadores da organizacao.

Nele, esta explicitada a conduta esperada de seus
associados, fornecedores, parceiros e colaboradores
diante de situagOes que possam afetar negativamente

0 ambiente de trabalho, a imagem da organizacao e a
entrega dos compromissos assumidos com a sociedade
€ COM NOSS0S parceiros.


https://recicleiros.org.br/codigo-de-etica-e-conduta/

Conscientes de que apenas a elaboracao do
documento € insuficiente para a disseminacao dos
valores la expressos, ao longo do segundo semestre
de 2022, foram realizadas discussdes e treinamentos
sobre o Codigo de Etica em féruns de governanca,
além de treinamentos voltados especificamente

aos cooperados incubados no ambito do

Programa Recicleiros Cidades.

CANAL DE RELACIONAMENTO ETICO

De maneira a complementar ao Codigo de Etica e
Conduta, em um esforgo para dar voz nao apenas

aos colaboradores que estao distantes fisicamente

da diretoria e das geréncias, mas a toda cadeia de
stakeholders do Instituto Recicleiros, implementamos
em outubro de 2022, um canal de registro de
denuncias, voltado especificamente para notificagao
de infracdes ao Codigo de Etica e descumprimentos
da legislagao vigente. O canal oferece atendimento
24h por dia, sete dias por semana, em uma plataforma
independente, segura e que garante anonimato. A
solugao escolhida para esta parceira foi da empresa
Ouvidor Digital, plataforma independente para registro
de relatos. O Instituto Recicleiros passa entao a contar
com trés plataformas para registro de ocorréncias; o
whatsapp, 0 0800 e via web, acessando:

O quadro de associados do Instituto € um ativo importantissimo e fundamental para o desenvolvimento da
governanca, para a garantia do proposito, missao e valores hoje e no futuro. Como parte do esforco para
garantir o fortalecimento da organizagao, temos olhado com especial atencao para a composigao do quadro
associativo, que neste ano culminou com o ingresso de trés pessoas importantes na historia da organizacao,
profundamente conectadas ao proposito Recicleiros e que, hoje, atuam diretamente no Instituto.

> https.//canal.ouvidordigital.com.br/recicleiros

> Acesse aqui nossa drea de Governanca e Compliance
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Os primeiros elos da cadeia de valor da reciclagem de materiais
pOs-consumo sao as etapas de coleta e separacao de residuos
domiciliares e urbanos.

No Brasil, essas etapas ocorrem quase exclusivamente por
prefeituras, que prestam os servico de limpeza urbana e coleta
de residuos, pelas unidades de triagem, em sua maioria operadas
por catadores organizados em associacoes e cooperativas,

além de um exército de trabalhadores autbnomos ou informais,
representados por catadores que atuam nas ruas com carrinhos
ou mesmo dentro de lixdes e estacdes de transferéncia
(transbordos) Brasil afora.

Os operadores da triagem, em sua maioria catadores, conectam
o residuo solido coletado pelas prefeituras ao mercado,
realizando a fundamental etapa de sua selecao e separacao por
tipo, a preparacao dos volumes em unidades de transporte e a
carga, para que viagem por todo o Brasil ate os recicladores.

Este fundamental servigco vem sofrendo por um ciclo vicioso

que deteriora as condi¢des para que a reciclagem avance e se
fortaleca, garantido os objetivos socioambientais previstos em lei
nacional e no Pacto Global da ONU, a Agenda 2030.

A sedimentacgdo da base dessa cadeia produtiva por meio de
empreendimentos sociais como as cooperativas de catadores
nao € apenas uma belissima forma de integrar politicas
sociais e ambientais em uma mesma iniciativa, garantindo

a reducao do impacto ambiental do lixo pela reciclagem e a
reducao da pobreza por meio das oportunidades de trabalho
e empreendedorismo social. E também a forma mais eficiente
de se recuperar materiais reciclaveis com alta qualidade para
permitir o seu uso em cadeias de maior valor (upcycling).

No entanto, a forma como as relacdes se construiram
historicamente nessa cadeia fomenta a baixa eficiéncia e
a inviabilidade econdémica desses empreendimentos, as
cooperativas de catadores.

Estamos dedicados a constru¢ao de um novo
paradigma que envolva todos os elos da cadeia de
valor, como recicladores, convertedores e marcas,
e reconhecga a prestacao do servico ambiental de
recuperacao de embalagens pés-consumo em
detrimento a logica vigente de comercializagcao dos
materiais como um produto suscetivel a variagao
de precos das commodities.
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Recicleiros acredita que o caminho para a solugao desse impasse
operacional esta numa equacao formada por dois fatores. O
reconhecimento pelo setor empresarial do servico prestado por
catadores por meio de contratos de firme demanda, com precgo
minimo estabelecido e garantido.

Do outro lado, a qualificacdo dos processos produtivos, tanto em
relagdo a infraestrutura produtiva, quanto ao compromisso dos
operadores (organizagdes de catadores) com as melhores praticas
para a maxima eficiéncia do processo.

Os contratos firme tém o poder de revolucionar a base dessa
cadeia de valor, criando perspectiva e atratividade necessaria para
inverter a logica de depressao que reina neste segmento, a de que
se trata de trabalho temporario e incerto, impedindo a qualificagao
dos trabalhadores, o investimento em melhorias de processo, a
manutencao dos ativos e, por fim, a condicao minima para que
catadores vivam com dignidade.

Com unidades de triagem equipadas, processos produtivos
adequados e a busca continua pela melhoria dos indicadores de
producao, torna-se possivel oferecer um material com os padrdes

de qualidade desejados pelos recicladores, gera-se mais valor

para a cadeia, tornando possivel do ponto de vista econémico a
circularidade dos materiais como plastico, vidro, metais e celuldsicos.

Esse fator completa o quadro da responsabilidade compartilhada
tendo o servico publico de coleta provido por meio de politicas
publicas municipais, o investimento em acdes estruturantes para
instalar capacidade produtiva nacionalmente e a demanda firme
pelos materiais para garantir a circularidade dos materiais.
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E mais um avanco na retomada da
valorizagao das catadoras e dos catadores
de materiais reciclaveis, buscando garantir
remuneragao minimamente digna pelo
importante servico prestado por esses
trabalhadores. Alem de promover seguranca
e rentabilidade para o setor empresarial com
materiais de qualidade, com rastreabilidade
ponta a ponta e garantia de origem
sustentavel.

Esse caminho é possivel e temos
nos dedicado a ele.

“Pra mim um pagamento justo €
aquele de acordo com o trabalho que faco.
Que me permita pagar a prestacdo da minha
casa, a alimentagdo e o gas.”

MARIA DE NAZARETH ALVES
CATADORA E COOPERADA DA RECICLA GARGA

“Pra mim um salario justo seria em torno
de RS 2.000. Assim, eu teria condi¢des de
investir, de fazer algum curso e de poder
conquistar o meu veiculo proprio.”

MARIANA APARECIDA BARBOSA
CATADORA E COOPERADA DA RECICLA GARGA



TRANSPARENCIA E

INFORMAGAO A SERVICO

D O D E S E N V O LV I M E N T 0 - : = “Acompanho a trajetoria da Recicleiros ha mais de 7 anos, e
S 0 C I O A M B I E N TA L : : : | . tenho visto o aumento da maturidade e da escala do impacto

que tém gerado. Com esse aumento de escala, o controle dos
processos e projetos precisa de automacgéo por uma ferramenta
customizada ao modelo operacional. O desenvolvimento do SIGIR
€ um passo essencial para esse objetivo, servindo de suporte para
alavancar o crescimento e aumento de impacto. A ZBRA tem sido
essencial nesse processo, tendo abracado a causa Recicleiros e
garantido a aderéncia do sistema as necessidades de negocio e a
qualidade do sistema.”

ANDRE RACZ
DIRETOR SENIOR DA ZBRA

“Desde 2022, a ZBRA colabora com Recicleiros no desenvolvimento
do SIGIR, um sistema para apoia-los na sua missao de desenvolver
modelos estruturantes de reciclagem e coleta seletiva nos
municipios brasileiros. O SIGIR € um sistema de gestéo online,
que possibilita acesso facilitado e confiavel as informacdes
atualizadas para todos 0s envolvidos na jornada deste trabalho,
desde 0s cooperados estabelecidos nas plantas de reciclagem
ate os investidores, orgaos reguladores e gestores municipais. A
base do SIGIR contém dados de investidores do projeto, contratos,
producdo de material reciclado e investimentos realizados. O
sistema € capaz de realizar projecdes assertivas com relacao a
investimentos necessarios e valor agregado em cada municipio
onde Recicleiros atua. Processos que antes eram manuais,

SIGIR € o sistema de gestdo de informacdes Recicleiros, plataforma que esta sendo desenvolvida para que possamos
organizar dados, automatizar processos e tornar acessivel nossas informacdes de maneira organizada e agil.

Comestenovoformato, catadores, investidores e orgaos reguladores poderdao acessar facilmenteinformacoesrelevantes agora podem ser automatizados, salvando o tempo para o que €
a sua parceria com Recicleiros. Da mesma forma, gestores, planejadores e tomadores de decisao do time Recicleiros E necessario: utilizar a gestdo de residuos como instrumento para

poderdo receber informacdes inteligentes para que possam executar cada vez melhor o seu trabalho. gerar inclusdo através do trabalho e reparagcdo ao meio ambiente.
Por fim, dados de qualidade, sistematizados e acessiveis nos permitirdo compartilhar descobertas e solugdes com Além de poder colaborar entregando tecnologia de ponta, a

0 mercado, que colaborem para 0 avango exponencial necessario para resolver as questdes sociais e ambientais ZBRA sente um imenso orgulho de fazer parte desse projeto que,
relacionadas a reciclagem no Brasil. ndo somente visa eliminar o impacto do lixo no planeta, como

também inspira mudancgas nos habitos da sociedade e impacta

Para empreender essa jornada com Recicleiros, tivemos a grata satisfagdo de estabelecer uma parceria com a empresa iy : L,
positivamente a vida de tantos brasileiros.

brasileira de tecnologia ZBRA, responsavel pela consultoria e execuc¢ao do projeto SiGIR.

ALEXANDRE CUNHA
SOCIO-FUNDADOR DA ZBRA
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FINANCIAMENTO MISTO COMO ESTRATEGIA PARA INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES E ADICIONALIDADE

Para viabilizar sua missdo de ampliar a capacidade instalada que o Também conhecida como blended finance, essa estratégia vem sendo capaz de atribuir

Brasil tem de reinserir residuos pés-consumo na cadeia produtiva, competitividade aos resultados de logistica reversa gerados. Além disso, traz inovagao e melhoria
o Instituto Recicleiros tem estruturado sistemas municipais de continua de métodos de trabalho para que o conhecimento gerado seja compartilhado a fim de
coleta seletiva com inclusao de catadores combinando de maneira que a reciclagem inclusiva seja, de fato, a melhor alternativa para todos na economia circular.

inovadora recursos financeiros de diferentes fontes.
Essa forma de atuacdo também amplia o impacto socioambiental dos investimentos oriundos

de fontes ndo-reembolsaveis, que garante a resiliéncia necessaria para 0 amadurecimento das
operacdes que, por terem carater estruturante, demandam capital paciente, assessoria técnica
a) créditos de massa futura para logistica reversa intensiva e qualificada ao longo de anos para garantir sua perenidade.

b) patrocinio para geracdo e compartilhamento de conhecimento

Essa estrutura de financiamento é composta majoritariamente por
recursos provenientes de:

Assim, converge-se em um mesmo projeto de impacto objetivos especificos distintos de cada

c) fontes ndo-reembolséveis para impacto social e ambiental uma dessas fontes, mas que se beneficiam mutuamente quando articulados devidamente.

e N e



PATROCINIO INTERNACIONAL

A Alliance to End Plastic Waste ¢ parceira Recicleiros desde junho de 2022, e
principal patrocinadora do Programa Recicleiros Cidades. A colaboragao de
cincoanos visa ajudaraconter o vazamento de residuos plasticos noambiente,
apoiando os esforcos de reciclagem do Instituto Recicleiros para levar este
projeto para 60 cidades, de 26 estados do Brasil. A Alliance € uma OSC global
com a missao de acabar com o desperdicio de plastico no meio ambiente. Seu
foco € aimplementacao de projetos e o investimento em solucdes inovadoras
para desenvolver ou aprimorar sistemas de gestao de residuos.

ALLIANCE
TO END
PLASTIC

WASTE

‘Quando soubemos pela primeira vez sobre o modelo tnico do Programa Recicleiros Cidades, ficamos
impressionados com a abordagem holistica para a construcdo e implementacdo de sistemas de
nivel médio em cidades para melhorar a gestdo de residuos. O programa serve como uma solu¢ao
eficaz para transicionar territorios em direcdo a um futuro mais circular para plasticos, coletando
e agregando plasticos e outros materiais para reciclagem. Mas, foi somente apds nossa equipe
visitar os locais de implementacéao e se envolver com a equipe Recicleiros e as comunidades locais
que realmente entendemos o impacto multifacetado que seu modelo traz: apoiando um ambiente
mais limpo, trabalhadores mais fortes e felizes e uma melhor qualidade de vida para todos. A
Alliance se orgulha de apoiar a implementacéao dessa abordagem altamente replicavel em cidades
do Brasil, pois representa exatamente o tipo de modelo de solugdo inovadora que buscamos em
nossa misséao continua de acabar com o lixo plastico no ambiente.”

NICHOLAS KOLESCH
VP PROJECTS ALLIANCE TO END PLASTIC WASTE

‘A transformacdo que o mundo precisa para a edificacdo de uma civilizacdo mais equitativa,
inclusiva e regenerativa, depende essencialmente da capacidade e competéncia de atores do setor
privado, social e publico, convergirem e potencializarem as suas acées e recursos. Essa captacao
de Recicleiros € uma evidéncia robusta de que, mais do que desejavel, € possivel. Que possa inspirar
0 ecossistema de impacto!”

MARCO GORINI
CEO DIN4MO

‘Recicleiros € uma evidéncia de que a sociedade civil organizada pode inspirar inovagao e politicas
publicas. A partir de um modelo sustentavel com beneficio social e ambiental, a organizacdo
fortalece o ecossistema de reciclagem e contribui para a mudanca das regras do jogo.”

MARCEL FUKAYAMA
COFUNDADOR DIN4MO
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INFORMAGOES CORPORATIVAS E CREDITOS

INSTITUTO RECICLEIROS:

SITE:

E-MAIL:

COORDENAGAO:

SUPERVISAO:

PRODUGAO:

REDAGAO:

REVISAO:

PROJETO GRAFICO E DIAGRAMAGCAO:
COMUNICACAO:

FOTOGRAFIA:

Rua General Sécrates, 418
Penha de Franca, Sdo Paulo (SP), CEP 03632-04

https://recicleiros.org.br
contato@recicleiros.org.br

Erich Burger Netto

Ana Carolina Finardi Jasenovski

Monica Alves e Ana Carolina Finardi Jasenovski
Erich Burger e Ménica Alves

Vinicius Piva

Paulo David Muzel — Tropical

Carolina Martinelli, Joseane Ferro e Bruno Dias

Flavio Mizukawa Iwakura
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O Instituto Recicleiros agradece a
dedicacao e o empenho de todos os
colaboradores e colaboradoras que
aplicaram tempo e conhecimento
para construgao deste Relatério.
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